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Abstract:  
The commercial group of companies is characterized by the multiplicity and 
complexity of its relationships. The group is based on cooperation between 
companies to implement a single project. This multiplicity and diversity of 
relationships makes it difficult to rule on liability in accordance with the 
general rules of civil law for several reasons, including that it is a commercial 
act that imposes its own rules, especially with regard to solidarity between 
debtors. Also, the relationships in it are not always in opposite or similar 
directions. There are similar relationships, such as those between members of 
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 تاكرشلا نیب نواعتلا ىلع مئاق عمجتلاف اھبعشتو ھتاقلاع ددعتب زاتمی ةیراجتلا تاكرشلا عمجت نا
 ةیلوؤسملا مكح بعصلا نم لعجی تاقلاعلا يف عونتلاو ددعتلا اذھ ناو ،دحاو عورشم ذیفنت ىلع
 هدعاوق ضرفی ایراجت لامع ھنا ،اھنم بابسأ ةدعل كلذو يندملا نوناقلا يف ةماعلا دعاوقلا قفو ھیف
 وا سكاعتم هاجتاب نوكت لا ھیف تاقلاعلا نا امك نینیدملا نیب نماضتلاب قلعتی ام امیس ةصاخلا
 تاقلاع كانھو تاكرشلا عمجت ءاضعأ نیب ةقلاعلا يف امك ةلثامتملا تاقلاعلا كانھف ،امئاد لثامتم
 دعاوق نم لعجی كلذ لك ،لمعلا بر نیبو ءاضعلأا نیب ةقلاعلاك دوقعلا يف داتعملا يف امك ةلباقتم
 .ةغلابلا ةیمھلاا تاذ روملاا نم ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف ةیندملا ةیلوؤسملا
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a group of companies, and reciprocal relationships, as is typical in contracts, 
like the one between members and their employer. All of this makes the rules 
of civil liability in the group of commercial companies matters of great 
importance. 
Keywords: Civil liability. Contractual liability. Group of companies. Joint 
and several liability. 

 
 ةمدقملا

 

 اذخآ لاز ام ةقلامعلا عیراشملا روھظو ةیداصتقلااو ةیراجتلا ةایحلا روطت َّنإ     

 دعاوقلا َّنإف ،لھسو يدرف لكشب سرامت ةراجتلا تناك نأ دعبف ،راشتنلااو راھدزلااب

 ،وحنلا اذھ ىلع مدی مل رملأا نكلو ،بعشتلاو عونتلا نمو دیقعتلا نم ولخت اھل ةمظنملا

 سیسأت ىلإ نوئجلی اوأدب يراجتلا مھلمع عیسوتو مھتراجت ریوطت يف راجتلا ةبغرف

 ةمظنأ كلذل ةجیتن رھظو ،ةراجتلا لامعأ رییستو ةرادإ ةمھمب ىنعت ةریبك تاسسؤم

 َّنإف كلذ نم مغرلا ىلعف ،ةیونعملا ةیصخشلا ةركف روھظ اھنم ،كلذ مظنت ةّدع ةینوناق

 ةرمتسم اھلعجی لودلا ربع دتمی يذلا عباطلا اھذخأو ةیراجتلا لامعلأا عسوتو روطت

 يلاتلاب عبتتسا ام وھو ،عسوتلاو روطتلا دشنت ةراجتلا تلاز ام كلذلو ،راشتنلااو ومنلاب

 نم ةراجتلا هدھشت يذلا روطتلابو بكرلاب قاحللا لجأ نم ةینوناقلا ةبكاوملا ىلإ ةجاحلا

 مھطاشن مكحت يتلاو ،اھاضتقمب لمعلا ىلع راجتلا دعاست ةینوناق دعاوقب ھمیظنت لجأ

 .اھنع أشنت يتلا تاعزانملاو

 امك ،ةقلامعلا عیراشملا هذھ میظنتب صتخت ةَّدع ةینوناق ةمظنأ تزرب كلذ ةجیتنو      

 تاقلاع ةنمضتملاو ةقلامعلا عیراشملاب قلعتی يذلا ،ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف

 نم رثكأ مایقب ةیراجتلا تاكرشلا عمجت فرعیو ،دحاو يمیظنت فنك تحت ةَّدع تاطاشنو

 نیوكت نود نم ،عورشملل كرتشم ذیفنت لجأ نم ،ةتقؤم ةروصب اھنیب امیف داحتلااب ةكرش

 يتلا تاكرشلا تاداحتا نم ریثكلا نع فلتخی اذھب وھو ،عمجتلا اذھل ةیونعم ةیصخش

 هذھب عمجتلاو ،ةّدع صئاصخ ماكحأ اھیلع بترتی يتلا ،ةیونعم ةیصخش اھنع أشنی



                   ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلل ىنثملا ةلجم
  2025 /2 ددعلا 2 دلجملا

 

ISSN: 3078-8684   118 
 

 

 تاقلاعلا ةرثكل كلذو ؛ىرخلأا ةینوناقلا ةمظنلاا نع فلتخت ةصاخ ةعیبط ذخأی ةروصلا

 دقاعتلاو عمجتلا ءاشنلإ مھنیب امیف تاكرشلا عمجت ءاضعأ عم دقاعتلا نم هراطإ يف متت يتلا

 فوقولا متحتی ةّدع لئاسم ریثی كلذب وھو ،اھل عورشملا ذیفنت عمجتلا موری يتلا ةھجلا عم

 وھ امك ،ةفورعملا ةماعلا دعاوقلا نع ةیصوصخلا ضعبب زیمتت اھنوك ؛اھنایبتو اھدنع

 عوضوملا اذھف ،ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف للاخلإا نع ةیندملا ةیلوؤسملا يف رملأا

 نیلخادلا نیب أشنت ةَّدع تاقلاع كانھف ،ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف ةبعصلا عیضاوملا نم

 ،اھنوكت ةقیرطو مھنیب تاقلاعلا ةعیبط فلتختو عمجتلا اذھ نم نیدیفتسملاو نیكرتشملاو

 امك ،رخلاا ضعبلا عم ةرشابم ریغ تاقلاعو مھضعب نیب ةرشابم تاقلاع كلذب أشنتف

 ةمھملا عیضاوملا نم ةیندملا ةیلوؤسملا عوضوم لعجی امم اھنیب لخادتلا ضعب كانھ َّنإ

 .ةقیقد ةروصب اھنایبت ىلإ جاتحت يتلاو

  :اھنم ،ةَّدع طاقن يف ثحبلا ةیمھأ لامجإ نكمی  :ثحبلا ةیمھأ 

 ةقلامع عیراشم يھف ،عمجتلا اھلاوتی يتلا عیراشملا ةیمھأ نم عوضوملا ةیمھأ عبنت -1

 .يراجتلا لاجملا يف ریبكلا ریثأتلا اھل

 ،عمجتلا لوانتمب حبصی يذلا ھیجوتلاو ةرطیسلا يف زكرتت عوضوملا ةیمھأ َّنأ امك -2

 ةفدلا ةرادإو عیراشملا ىلع ةرطیسلا نكمی ةیراجتلا تاكرشلا عمجت قیرط نعف

 يتلا يداصتقلاا زیكرتلا عیراشم نم وھف ،روطتلاو عفنلا ققحت يتلا ةھجولاب ةیداصتقلاا

 .ةیراجتلا تلاكشملاو تاقوعملا مھأو عضولا مییقت يف ةلماشلا ةفرعملا ىلع دعاست

 دارفلأا دعاست يتلا نواعتلا ةزیم حیتی ةیراجتلا تاكرشلا عمجت َّنا كلذ نعً لاضف -3

 ةجلاعمو يراجتلا لمعلا يف رارمتسلاا نم مھنكمت يتلا تاودلأاو تاناكملاا رفوت ىلع

 .ةلوھس لكب تلاكشملا

 میظنتلا بایغ يف اھأدبن ،ةددحم طاقنب ثحبلا ةلكشم صیخلت نكمی :ثحبلا ةلكشم

 تاكرشلا عمجت يف ةیلوؤسملا مكحت يتلا ةینوناقلا دعاوقلا ةفرعمل صاخلا ينوناقلا
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 ةلكشملا رھظت انھو ،ةماعلا دعاوقلا ىلإ ءوجللا نم ثحابلا عفدی ام وھو ،ةیراجتلا

 نم ةیندملا ةیلوؤسملا يف ةماعلا دعاوقلل ينوناقلا میظنتلا فعض يف لثمتت يتلا ىرخلأا

 ةمئاقلا عمجتلا ةعیبط عم بسانتت لا يتلا دعاوقلا نم كانھف ،عمجتلا لیصافت لكب ةطاحلإا

 ثحبلا ةلكشم ناف كلذلو ،ھیف رئادلا قافتلاا ةعیبط عم لاو ،فتاكتلاو نواعتلا ىلع

 عمجت يف ةیندملا ةیلوؤسملا دعاوقل ينوناقلا میظنتلا يف فعضلاو بایغلا لوح روحمتت

 .ةیراجتلا تاكرشلا

 لجأ نم نراقملا جھنملاو يلیلحتلا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ يف دمتعنس :ثحبلا جھنم

 لولحلا عضو انل ىنستی يك ؛ھب ةماتلا ةطاحلإاو عوضوملل لماكلا مھفلا ىلإ لصوتلا

 .عوضوملا يرتعت يتلا تلاكشملا ةجلاعم يف اھیلا دانتسلاا نكمی يتلا ةبسانملا

 يتلا ةینوناقلا صوصنلا لیلحت ىلع مئاقلا يلیلحتلا جھنملا وھ جھانملا هذھ لوأو     

 عوضوم تلااحلا فیكت ىدمو ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب ءاوس عوضوملا تلوانت

 ءارلآا نیلھاجتم ریغ ،نیناوقلا نم هریغ وأ يندملا نوناقلا يف ةماعلا دعاوقلا عم ثحبلا

 .روملأا نم ریثكلا حیضوت يف ةریبكلا ةفاضلإا تطعأ يتلا ةمیقلا ةیھقفلا

 ةینوناقلا تاجلاعملا مھأ ىلإ ھیف قرطتن يذلا نراقملا جھنملا وھ رخلآا جھنملا امّأ     

 بسانتی امب عوضوملا عم لماعتلا ةیفیكو )يرئازجلا ،يسنرفلا ،يبیللا( تاعیرشتلا يف

 ریوطت يف مھسی امب فعضلاو ةوقلا نطاوم ىلإ ةراشلإاو يلودلاو يلحملا نوناقلا عقاوو

 .نوناقلا

 يارلا ةفرعم يف اندعاست يتلا ةیئاضقلا ماكحلأا ضعب ىلإ ةراشلإا عم كلذ لكو     

 يف ةینوناقلا تلاكشملا لح يف ةیئاضقلا تاھجوتلا مھأ امو ،كلذ لثم يف يئاضقلا

 .ثحبلا ىلإ ةفاضلإا ىطعأ ام وھو ،للاخلاا نع ةیلوؤسملا

 عمجت يف للاخلإا ىلع ةبترتملا ةیندملا ةیلوؤسملا عوضوم لوانتنس :ثحبلا ةیلكیھ

 :نیثحبم للاخ نم ةیراجتلا تاكرشلا
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 .ءاضعلأا نیب امیف عمجتلا ىلع ةبترتملا ةیلوؤسملاب صتخی :لولاا ثحبملا

 .ءاضعلأا ریغ هاجت ةیندملا ةیلوؤسملاب صتخی :يناثلا ثحبملا

 

 لولأا ثحبملا

 ءاضعلأا نیب امیف عمجتلاب للاخلاا نع ةبترتملا ةیندملا ةیلوؤسملا

 نیعم عورشم ذیفنت لجأ نم ةكرش نم رثكأ داحتا وھ ةیراجتلا تاكرشلا عمجت َّنإ     

 مھتایصخشب نیظفتحم ھیف ءاضعلأا ىقبیف ،داحتلاا اذھل ةیونعم ةیصخش نیوكت نود نم

 دعاوقلا قیبطت لوح ةیبابضلا ءوشن ىلإ يدؤی ام وھو ،ينوناقلا مھللاقتساو ةینوناقلا

 .ةیراجتلا تاكرشلا عمجت ىلع يندملا نوناقلا يف ةماعلا

 امنیب ،لولأا بلطملا يف ،ةیندملا ةیلوؤسملا ناكرأ نایب ثحبملا اذھ يف لوانتنسو      

 .ةیندملا ةیلوؤسملا ققحت ىلع ةبترتملا راثلآا نایبب يناثلا بلطملا صتخی

 لولأا بلطملا

 عمجتلا يف ءاضعلأل ةیندملا ةیلوؤسملا مایق

 ةقلاعلاو ،ررضلاو ،أطخلا :يھ ،ناكرأ ةثلاث ىلع ةیندملا ةیلوؤسملا موقت       

 يتلا ةیلوؤسملا ناف ،دقعلا ىلع ءانب موقی ةیراجتلا تاكرشلا عمجت َّنأ امبو ،)1(ةیببسلا

 .ةیدقع ةیلوؤسم يھ عمجتلا يف ءاضعلأا دحأ نم للاخلإا ةجیتن ضھنت

 يھ لھ ،عمجتلا يف ةیلوؤسملا لمحتی نمف ةیدقعلا ةیلوؤسملا ناكرأ رفوت دعبو     

 اذھ مسقنس مدقت ام ءوض ىلعو ،ئطخملا وضعلا اھلمحتی ،ةیدرف مأ ةینماضت ةیلوؤسم

  :نیعرف ىلع بلطملا

 

 -صاخشلأا -ھقیبطتو نوناقلا – ھلامعتساو قحلا 1ج ،يندملا نوناقلا يف طیسولا ،ةبلط رونا )1(
 .454ص ،1998 ،ةیعماجلا تاعوبطملا راد ،1ط ،ماع ھجوب مازتللاا -لاوملأاو
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 لولأا عرفلا

 ةیدقعلا ةیلوؤسملا ناكرأ

 مایق مدع درجم ھنأب فرعیو )2(يدقعلا أطخلا وھ ةیدقعلا ةیلوؤسملا ناكرأ لوأ نإ       

 ةنیرقلا موقت ھمازتلا ذیفنتب نیدملا مایق مدع َّنإ ذإ ،دقعلا ھضرفی يذلا ھمازتلا ذیفنتب نیدملا

 يف دقعلاب مزتلا دق نیدملاف ،أطخلل نیدملا باكترا ىلع سكعلا تابثلإ ةلباقلا ةینوناقلا

 .)3(ةیلوؤسملل ھضرعی هذیفنت مدع َّنأو ھمازتلا ذیفنت

 وھ عمجتلا دقع يف ھنم بولطملا مازتللاا ةفرعم مزلتسی ائطخم وضعلاّ دع لجأ نمو     

 نكمی لا لاؤسلا ىلع ةباجلإا نإ ةقیقحلا يف ،ةیاغ قیقحتب مازتلا وھ وأ ةیانع لذبب مازتلا

 ھیف عمجتلا دقع َّنأ ملعن امكف ،ءاضعلأا تامازتلا عیمج ىلع قلاطلاا اذھب نوكت نأ

 دقاعتملا َّنإ امك ،دقاعتملا هاجت نوكت تامازتلا كانھو ،ءاضعلأا نیب امیف نوكت تامازتلا

 اھنم لك لیلحت بلطتی تامازتللاا يف عونتلا اذھو ،ةیرادإ ةھج نوكی دق عمجتلا عم

 نكمی اننإف عمجتلا يف ءاضعلأا نیب تامازتللااب قلعتی امیفف ،اھئوض ىلع ةجیتنلا ریرقتو

 ام ذیفنت مدع درجمل ءاضعلأا ةیلوؤسم ققحتتو ،ةیاغ قیقحتب تامازتلا اھیلع قلطن نأ

 نواعتلاب مازتللاا يف امك ،اھب مازتللاا بجی طورشو دعاوق نم عمجتلا يف ھیلع قافتلاا مت

 ،مازتللاا ةعیبط وأ دقعلاب ةضورفم تامازتلا نم اھریغ وأ ةیلاملا تامھاسملا میدقت وأ

 ةیدقعلا ةیلوؤسملا ضوھن اھب مایقلا مدع ىلع بترتت ةجیتن قیقحتب تامازتلا اھعیمج هذھف

 مربملا دقعلا ةعیبط عبتت اھنأف دقاعتملا هاجت ةضورفملا تامازتللااب قلعتی امیف اما ،وضعلل

 

 ةدارلااو دقعلا( مازتللال ةیدارلاا رداصملا 1ج ،يندملا نوناقلا يف زیجولا ،يفاص قحلا دبع .د  )2(
  .213ص ،2020 ،ةیبرغملا قافلاا راد ،)ةدرفنملا
 يندملا نوناقلا للاظ يف ةیلیلحت ةسارد( مازتللاا رداصم يف طیسولا ،نسح دمحا لامج دلاخ .د )3(
 .150ص ،2014 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،)يرصملا
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 ،نیعم لمع كرت وأ نیعم لمعب مایقلابً امازتلا وأ ينیع قح لقنبً امازتلا نوكی دقف ،اھعم

  .)5(ةیاغ قیقحتبً امازتلا وأ )4(ةیانع لذببً امازتلا نوكی دقف ھیلعو

 صاخلا ءزجلا ھیف وضعلا ذفنی لا امدنع عمجتلا يف ءاضعلأا نیب ةیلوؤسملا ضھنتو      

 وضعلا نوكیو ،ةمیلس ریغ ةقیرطب هذفنی امدنع وأ ،مھنیب لامعلأا عیزوت دنع ذیفنتلا يف ھب

 نم نیلواقمب ھتناعتسا دنع كلذو لامعلأل رشابملا ریغ ذیفنتلا نع ىتحً اضیأ لاوؤسم

  .)6(لامعلأا ذیفنت يف ریخأتلا لمحتی ھنأ امك ،لامعلا وأ نطابلا

 صخشلا بیصی ىذأ وھو ،ررضلا وھ ةیدقعلا ةیلوؤسملا ناكرأ نم يناثلا نكرلاو      

 مكحلل ىرخلأا ةیلوؤسملا ناكرأ عم رفوتی نأ دبلاو ،ةعورشم ةحلصم يف وأ قح يف

 .ررض لاب ضیوعت كانھ نوكی لاف ضیوعتلل مزلام وھو ،اھب

 يف لادج لا ،)7(يداملا ررضلاو ،يبدلاا ررضلا :امھ ،ررضلا نم ناعون كانھ      

 صاخشلأا باصی نأ نكمی لھ نكلو يداملا ررضلاب ةیونعملا صاخشلأا ةباصإ ةیناكمإ

 

 ،اھبف اددحم رًایعم بلطتی ينوناق صن دجو اذاف ،دوقعلا يف بولطملا دھجلا رایعم فلتخی )4(
 2ف( ةصاخلا ھنوؤش يف صخشلا اھلذبی يتلا ةیانعلا نم رثكأ بلطتت لا يتلا ةینوناقلا صوصنلاك
 .داتعملا صخشلا ةیانع وھ كلذ يف عبتملا رایعملا ناف لااو ،)934 ،251م
 1ج ،)دقعلا( مازتللال ةماعلا ةیرظنلل ةثیدح ةسارد ،يندملا نوناقلا ،يواقرشلا نامحرلا دبع .د )5(
 ،يروھنسلا دمحا قازرلا دبع .د ؛326ص 2017 ،4ط ،)ينوناقلا فرصتلا( مازتللاا رداصم
 ،فراعملا ةأشنم ،)مازتللاا رداصم( ماع ھجوب مازتللاا ةیرظن 1ج ،يندملا نوناقلا حرش يف طیسولا
  .539ص ،2003 ،ةیردنكسلاا
 ،عیزوتلاو رشنلل ةیبرعلا ةضھنلا راد ،تاعورشملل تقؤملا عمجتلا ،نمؤم يقوش رھاط ، .د )6(
  .91ص ،2011 ،رصم
 يطعت يتلا قوقحلا يھو ةیلاملا قوقحلا ىلإ ةمسقم قوقحلا ناب نونذلا يلع نسح روتكدلا ىری )7(

 ةینیعلا قوقحلاك ،دوقنلا نم غلبمب اھریدقت نكمی ةحلصم قیقحتل ةنیعم لامعأب مایقلا قح اھباحصلأ
 ةسرامم نم ناسنلاا اھیلع لصحی يتلا ةعفنملاً اضیأ اھلاثمو ةینھذلا قوقحلاو ةیصخشلا قوقحلاو
 نمض يبرغلا ھقفلا يف لخدت لا قوقح يھو ،ةیلاملا ریغ قوقحلاو ،فرحلا نم ةفرح ةلوازم وا ةنھم
 ،)اھریغو ةماعلا فئاظولا يلوتو باختنلااو حیشرتلا قحك( ةیسایسلا قوقحلاك ،ةیلاملا ةمذلا رصانع
 روكذملا میسقتلا اذھو ،)اھریغو داقتعلااو ةیرحلاو ةایحلا يف قحلاك( ةیصخشلا قوقحلاً اضیأ اھلاثمو
 ةیلاملا قوقحلا نم قح ىلع بصنی يذلا وھو يدام ررض ىلإ ررضلا میسقتب طبترم قوقحلل
 .د ،ةیلاملا ةمذلا رصانع يف لخدت لا يتلاو ةیلاملا ریغ قوقحلا نم اقح بیصی يذلا يبدلاا ررضلاو
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 ردان ھنإف ةیدقعلا ةیلوؤسملا يف يبدلأا ررضلا ةشقانم دنع ،)8(يونعملا ررضلاب ةیونعملا

 صوصنلا اھتلوانتو رملأا اھیف مسح يتلا ةیریصقتلا ةیلوؤسملا يف امك سیلو ،لوصحلا

 ضیوعتلا زاوج لوح راث شاقنلا نكلو ،يبدلاا ررضلا نع ضیوعتلا زاوج يف ةحیرصلا

 نم نیب عیرشتلا ىلع فلاخلا كلذ سكعنا دقو ةیدقعلا ةیلوؤسملا يف يبدلأا ررضلا نع

 ددصلا اذھ يف حجارلا يأرلا بھذیو ،)9(اھیلا قرطتلا متی مل وأ اھضفری نم نیبو اھزیجی

 نكلو ،دقاعتملل ةیبدأ ةحلصم ذیفنتلا مدع بیصی نأ نم عنام دوجو مدعل ؛كلذ ةیناكمإ ىلإ

 صخشلا باصی نأ نكمی لھف ةیعیبطلا صاخشلأل ةبسنلاب ثودحلا ةردان تناك نإ

 صخشلاب يونعملا ررضلا نع ضیوعتلا رصحی نم كانھ ،يبدلأا ررضلاب يونعملا

 يذلا يونعملا صخشلا سكعب طقف ھسیساحأو هروعش يف ررضتملا ھنوك ؛طقف يعیبطلا

 ناسنلإا ىدل روعشلا ھیدل سیلو مللأاب رعشی لاف ،ساسحلإاو روعشلا اذھ كلمی لا

 ھنأف روعشلا كلمی لا ناك نإو يونعملا صخشلا َّنلأ ؛دقتنم يأرلا اذھ نكلو ،يعیبطلا

 قحلا نع جرخت لا يتلا يرابتعلاا صخشلل ةمزلام ُّدعت يتلا قوقحلا نم ریثكب ررضتی

 ،ةصاخلا ةایحلا مارتحاو ةیصوصخلا يف قحلاو ،رابتعلااو فرشلا يف قحلاو ،مسلاا يف

 قبطنت لا ناك نإو وھف ،يعامجلا فنصملا يف امك يركفلا نایكلا ةملاس يف قحلاً اریخأو

 ةمزلاملا قوقحلا يف امك اھضعبب ررضتی ھنكلو ،يبدلاا ررضلا روص عیمج ھیلع

 ءزجلا ذیفنتب ءاضعلأا دحأ لخأ ول امك كلذ روصتن نأ نكمیو ،)10(يرابتعلاا صخشلل

 

 رشنلاو عبطلل سمباتلا ةكرش ،)ررضلا 1ج( ةیندملا ةیلوؤسملا يف طوسبملا ،نونذلا يلع نسح
  .215ص ،دادغب ،ةمھاسملا
 قاطن يف اھب ذخاو ةیدقعلا ةیلوؤسملا لاجم يف يبدلاا ررضلاب يقارعلا يندملا نوناقلا ذخأی لا )8(
 يف زیجولا ،ریشبلا ھط دمحم .د و يركبلا يقابلا دبع .د و میكحلا دیجملا دبع ،ةیریصقتلا ةیلوؤسملا
 ،ةرھاقلا ،باتكلا ةعانصل كتاعلا ،مازتللاا رداصم 1ج ،يقارعلا يندملا نوناقلا يف مازتللاا ةیرظن
 .167ص ، ةنس لاب ،دادغب ،ةینوناقلا ةبتكملا
 امنیب ،ةیریصقتلاو ةیدقعلا ةیلوؤسملا يف يبدلاا ررضلا نع ضیوعتلاب ينانبللا يندملا نوناقلا ذخا )9(
 نود ةیریصقتلا ةیلوؤسملا يف لاا يبدلاا ررضلا نع ضیوعتلاب يقارعلا يندملا نوناقلا ذخأی مل
  .ةیدقعلا
 45ص 2019 ،شرطلاا عمجم ،2ط ،)ةیندملا ةیلوؤسملا( مازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،ظوفحم دمحم )10(
 يبدلاا ررضلا نع ضیوعتلا يف يرابتعلاا صخشلا قح ،بابلا حتف عیبر دمحم .د ؛ اھدعب امو
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 تاكرشلا لشف ربخ رشتنی كلذ ةجیتنو عورشملا ةراسخب ببست امم لمعلا نم ھب صاخلا

  .ھیف وضعلا ةكرشلا ةعمسب رضی امم زاجنلإا يف عمجتلا يف ةلخادلا

 كانھ نوكی نأ ىفكی لاف ،)11(ةیببسلا ةقلاعلا وھ ةیدقعلا ةیلوؤسملا يف ثلاثلا نكرلاو      

 كانھ نوكت نأ يأ ،ررضلا يف ببسلا وھ أطخلا نوكی نأً اضیأ بجی لب ،ررضو أطخ

 .ررضلاو أطخلا نیب ام ةیببس ةقلاع

 ءاقب عم ةیببسلا نكر مدعنیو .أطخلا نع لقتسم نكر ةیببسلا نأ مدقت امم نیبتیو      

 ببس ىلإ انمدق امك عجری لب ،أطخلا ىلإ عجری لا ررضلا ناك اذإ ً،امئاق أطخلا نكر

 ببسلا نكی مل ھنكلو ببسلا وھ أطخلا ناك ول ىتح ةیببسلا نكر مدعنی كلذك .يبنجأ

 .)12(رشابملا ببسلا نكی مل ھنكلو ،جتنملا ببسلا ناك وأ ،جتنملا

 دعب ةیلوؤسملا لمحتی نمف ،عمجتلا يف ءاضعلأل ةیلوؤسملا ناكرأ حیضوت دعبو      

 ؟عیمجلا نیب ةینماضت ةیلوؤسم اھَّنإ مأ ةیلوؤسملا هدحو وضعلا لحتی لھ ؟؟اھناكرأ توبث

 .يناثلا عرفلا ھنع بیجیس ام اذھو

 يناثلا عرفلا

 تاكرشلا عمجت ءاضعأ نیب ةیدرفلا ةیلوؤسملا

 ،ھیلإ ءاضعلأا مامضنا لوخد ةیاغو عمجتلا ھیلع موقی يذلا ساسلأا ةفرعم دعبو      

 ةیلوؤسملا لك ئطخملا وضعلا لمحتی نأ كلذ ينعی لھف ،لامعلأاو رطاخملل عیزوت نم

 ةدحاو لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإا نكت مل ،ءاضعلأا عیمج نیب ةینماضت ةیلوؤسم اھنإ مأ ھنع

 

 تاساردلا ةلجم يف روشنم ثحب ،)يسنرفلا نوناقلاو يرصملا نوناقلا نیب ةنراقم ةیلیلحت ةسارد(
 .اھدعب امو 3347ص ،2024 ،1ددعلا ،10 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةینوناقلا
 ةنراقم ةسارد ،مازتللاا رداصم 1ج ،يندملا نوناقلا حرش يف زجوملا ،میكحلا دیجملا دبع .د )11(
 463ص ،1963 ،دادغب ،ةیلھلاا رشنلاو عبطلا ةكرش ،2ط ،يملاسلاا ھقفلاب
 ھجوب مازتللاا ةیرظن ،1ج ،يندملا نوناقلا حرش يف طیسولا ،يروھنسلا دمحا قازرلا دبع .د  )12(

 .564ص ،قباس ردصم ،ماع
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 ةیلوؤسملا ءاضعلأا لّك لمحت ىلإ ھجتی نم كانھف ،ةینوناقلا ءارلآا عیمج ىلإ ةبسنلاب

 ىلإ كلذ يف نودنتسیو ،ءاضعلأل ةینماضتلا ةیلوؤسملاب لوقلا يلاتلابو ،مھدحأ أطخ نع

 هذھ َّنإو ،عمجتلا يف ءاضعلأا اھمدقی يتلا صصحلا اھنیب نم ججحلا نم ةعومجم

 َّلك َّنأ رابتعاب ،اھساسأ ىلع نونماضتم مھنإف ھیلعو ،عویشلا ىلع ةكولمم صصحلا

 ،عمجتلا مساب اھعیبو لاوملأا هذھ ىلع زجحلا نوعیطتسی عمجتلا ينئادو فارطلأا ينئاد

 كلمی لا وھف عمجتلا مساب لاوملأا ىلع زجحلا دحأ عیطتسی لاف ةقیقحلا يفاجی ام اذھو

 ھللاقتساب اظفتحم ىقبیو ھیف ءاضعلأا دحأ ةیصخش بوذت لاو ةیونعملا ةیصخشلا

 .ھتیصخشو

 امكف ،ةیراجتلا تاكرشلا عمجت اھیلع موقی يتلا دعاوقلا ھتفلاخمل يأرلا اذھ دقتنا دقو      

ً اببس نوكی نأ يقطنملا ریغ نمف ،لامعلأا عیزوتو نواعتلا ىلع مئاق دقعلا اذھ َّنإ انملع

 كلذ نّإ امك ،ءاضعلأا دحأ اھب ببستی يتلا رئاسخلا نم ةلمجل ھیف ءاضعلأا لمحت يف

 لمحتی نأ لوقعملا نم سیلف ،صاصتخلاا عیزوت نم دقعلا ھیلع ماق ام ساسأ ضراعی

 يتلا ىرخلأا ةفلاخملاو ،اھئاشنأب فلكملا ءاطخأ نع ایجولونكتلا لقنب فلكم صخش

 نیمزلم ریغ مھف ،اھمیدقتب ءاضعلأا مزتلی لاومأ دوجو مدع وھ عمجتلا ساسأ ضراعت

 امنإو ،ءاضعلأا ممذ نع ةلصفنم ةیلام ةمذ دجوی لاو ،ةینیع وأ ةیدقن تامھاسم يّأ میدقتب

 نإ ىتحو ،عمجتلا يف نیلخادلا نیرخلآا ءاضعلأا ةیقب نع ةلقتسم ةیلام ةمذ مھنم لّكل

 يضتقت يتلا عمجتلا ةعیبط عم ایشامت لاوحلاا ضعب يف ةنیعم لااومأ ءاضعلأا ضعب مدق

 تامھاسملا هذھ مسقتو ،ذیفنتلل ةمزلالاو ءاضعلأا نیب ةكرتشملا تاقفنلا ضعب دوجو

 عجریو ذیفنتلل ةمزلالا تاقفنلا دیدحت يرجیف ،لامعلأا يف وضع لك ةمھاسم بسح مھنیب

 ةیلوؤسم ریرقت يفً اببس نوكت لا اھَّنإف ،)13(اھیف ھتمھاسم ةبسنب لك ءاضعلأا ىلع اھب

 .ذیفنتلا يف تاقفنك فرصت تامھاسملا هذھف ،عیمجلا

 

 يف تاسارد ةلجم يف روشنم ثحب ،حلاص نسح لامك میرك .دو ةبساسكلا ناملس دماح مشاھ .د )13(
 .117ص ،.2019 ،19ددعلا ،02 دلجملا ،ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا
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 تاكرشلا عمجت ةعیبط عم ىشامتی يذلاو ةیلوؤسملا لمحت يف رخلآا يأرلا بھذیو      

 نیب ةیلوؤسملا يف نماضتلا بایغ ىلإ ،ةیونعملا ةیصخشلا بایغو ءاضعلأا للاقتسا يف

 مادعنا ينعی ةیونعملا ةیصخشلاب عمجتلا عتمت مدع َّنإو ،ةیراجتلا تاكرشلا عمجت ءاضعأ

 يتلا ھلاومأ كلمی وضع لك ىقبی ھیلعو ،ھئاضعا لاومأ نع ةلصفنملا ةیلاملا ةمذلا

 ىلإ ةكولمملا لاوملأا ىلإ ةیكلملا هذھ نع جرخت لاو ةمات ةیكلم ذیفنتلا يف اھمدختسی

 ةیقب يف امك صصح میدقتب عمجتلا يف ءاضعلأا مزلی لاو ،)14(نیرخلاا ءاضعلأا

 دنع لصحی ام رارغ ىلع رئاسخلاو حابرلأا يف ةكراشملا ةین مھنیب يفتنتو ،تاعمجتلا

 يذلا صخشلاو هدحول حبری ھناف حبری يذلا صخشلا ناف يلاتلابو ،ةیرابتعلاا صاخشلأا

 عمجتلا ءاضعأ نیب ةیلخادلا ةقلاعلا يف ةینماضت دجوت لا ھیلعو ،هدحول كلذ لمحتی رسخی

 ،لامعلأا نم ھب صاخلا ءزجلا ذیفنت نع لاوؤسم نوكی وضع لكو ،ضعبلا مھضعب هاجت

 .)15(هدحول أطخلا كلذ لمحتی ھناف ءاضعلأا دحأ بناج يف أطخلا دوجو دنعو

 نوناق صن دقف ،عمجتلا يف ءاضعلأا ةیلوؤسم دیدحت نم ينوناقلا فقوملا نأشب امأ      

 دقع مظنی(( ھنأب يراجتلا نوناقلا نم 314 ةداملا يف ،2010 ةنسل 23 مقر يبیللا ةراجتلا

 نیبتی صنلا اذھ  نمو .))ھیف ةلخادلا تاكرشلا نیب تایلوئسملا دیدحت ... عمجتلا نیوكت

 دیدحت بوجو ىلع صنف ،عمجتلا لخاد ءاضعلأا ةیلوؤسم نع لفغی مل يبیللا عرشملا َّنأ

 ىلع يتلا ةیلوؤسملا ىدم طبضو دودحلا مسر مھیلع َّنأو ھیف تاكرشلا نیب تایلوئسملا

 وضع لك ةیلوؤسم دیدحتو ،قافتلاا ىلإ ماكحلأا عیمج ھیف عضخت عمجتلا دقعف ،وضع لك

 دعاوقلا يف ةیلوؤسملل ةلدعملا تاقافتلاا ماكحأ َّنأب ىرنو ،ةدعاقلا تاذ ىلإ عضخت ھیف

 اھفیفخت وأ ةیلوؤسملا دیدشتب قلعتی امیف ،يندملا نوناقلا دعاوقل عضخت نأ بجی ةماعلا

 

 ةثیدحلا ةسسؤملا ةكرش ،1ط ،مویتروسنوكلا دقعل ينوناقلا ماظنلا ،يدیعسلا نیسحلا دبع ىنبل .د )14(
  .88 و 87ص 2019 ،توریب ،باتكلل
 ةعانص يف نواعتلا تاقافتا نم اھریغو مویتروسنوكلا تاقافتا ،نیدلا يرس حلاص يناھ .د  )15(
 .41ص ،1999 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،1ط ،ةیلودلا تاءاشنلاا
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 نم صلختلل امیسج أطخ وأ اشغ ءاضعلأا دحأ بكترا ول امیف كلذكو ،اھعیزوت ةداعإ وأ

 .ةیلوؤسملا

 -08 مقر موسرملاب رداصلا يراجتلا نوناقلا يف يرئازجلا نوناقلاب قلعتی امیف اَّمأ     

 صن دقف ،ءاضعلأا ةیلوؤسم دیدحت يف ةفلتخم اماكحأ ھل ناف ،لدعملا 2007 ةنسل 93

 ةصاخلا مھتورث نم كلذو ھنوید دیدستب نومزلم عمجتلا ءاضعأ(( 1رركم 799 ةداملا يف

 ينئادل زوجی لاو ،نیرخلآا نیدقاعتملا عم فلاخم قافتا دجو اذإ لاإ نونماضتم مھو

 نع عمجتلل راذنا ھیجوت مت اذإ لاا ءاضعلأا نم وضع دض نویدلا دیدست ةعباتم عمجتلا

 .))ةیئاضق ریغ ةقیثو قیرط

 مھتورث نم عمجتلا ءاضعأ عیمج ىلع نویدلا ضرف للاخ نم ررقی ھَّنإف يلاتلابو      

 نویدب كیرش لك اھیف مزتلی يتلا ةینماضتلا تاكرشلا يف لاونملا تاذ ىلع ،صاخلا

 ریغ راذنلإا ھیجوت مت لاح يف عیمجلا ةلئاسم عیطتسیو ،ةصاخلا ھلاومأ نم ةكرشلا

  .لكك عمجتلا ىلإ يمسرلا

 يف ادیدحتو ،2015 ةنسل 15 -246 مقر يرئازجلا ةیمومعلا تاقفصلا نوناق يف اَّمأ     

 ،كراشتلاب تقؤملا عمجتلا نیبو نماضتلاب تقؤملا عمجتلا نیب عرشملا قرفی 81 ةداملا

 مھنیب ةیلوؤسملا َّنإف ةلماك ةقفصلا ذیفنتب مزلم وضع لك َّنإ امبو نماضتلاب عمجتلا يفف

 عمجتلا سكعب ،عورشملا لكب مزلم ءاضعلأا نم وضع لّكف ،ةینماضت ةیلوؤسم

 نع لأسی لاو ،ھب صاخلا ءزجلا ذیفنتب طقف مزلم ءاضعلأا نم وضع لك َّنإف يكراشتلا

 نم ھب طانی امب ھتیلوؤسم ددحتت وضع لكف نیرخلاا ءاضعلأا ةیقبب ةصاخلا ءازجلأا

 لیكو للاخ نمو ةینماضتلا يأ عیمجلا ةیلوؤسم صنلا يف ررق عرشملا نكلو ،لامعلأا
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 ضرعتنس ام وھو ،ءاضعلأا نیب لا ةدقاعتملا ةحلصملا هاجتإ يف نكلو يكراشتلا عمجتلا

 .)16(مداقلا بلطملا يف ھل

 لاونملا تاذ ىلع راس دق ةیمومعلا تاقفصلا نوناق يف ھَّنإف يسنرفلا نوناقلا يف امّأ     

 مسق دق ھَّنإف ،ةیمومعلا تاقفصلا نوناق يف ماكحأ نم نمضت امو يرئازجلا نوناقلا يف

 وأ ينماضت عمجتلا ناك اذإ امیف مھنیب قافتلاا بسح ىلع ءاضعلأا نیب ةیلوؤسملا

 .)17(يكراشت

 ةصاخلا ةینوناقلا صوصنلا نم ولخی اّنّیب امك ھَّنإف يقارعلا نوناقلا ىلإ ةدوعلا دنعو     

 نوناقلا يف ةماعلا دعاوقلا ىلإ ھب ةصاخلا ةینوناقلا ماكحلأا دیدحت يف عجریو ،عمجتلاب

 عمجت يف وضع لّكو ،ةیلوؤسملا لمحت يف ءاضعلأا نیب نماضتلل دوجو لاف ،يندملا

 قافتا كانھ ناك وأ ينوناق صن دجو اذإ لاإ ،ةدرفنم ةروصب ةیلوؤسملا لمحتی تاكرشلا

 .)18(ءاضعلأا نیب نماضتلا بوجو ىلع تاكرشلا عمجت دقع يف

 

 

 تاقفصلا وأ ةیمومعلا ةقفصلا نمضتت نأ ،ةلاحلا هذھ يف ،بجیو(( ھناب ھنم 81 ةداملا يف ءاج ) 16(
 نماضتلاب عورشملا زاجنإب نیعمتجم نوفرصتی نیذلا نودقاعتملا نولماعتملا ھیف مزتلی ادنب ،ةیمومعلا
 عمجتلا ءاضعأ نم وضع لك مزتلی امدنع ،ةنماضتم تاسسؤمل تقؤملا عمجتلا نوكی ،ةكارشلاب وأ
 ءاضعأ نم وضع لك مزتلی امدنع ،ةكراشم تاسسؤمل تقؤملا عمجتلا نوكیو ،ةلماك ةقفصلا ذیفنتب
 ةكراشم تاسسؤمل تقؤملا عمجتلا لیكو نوكی ،ھقتاع ىلع تعضو يتلا تامدخلا ذیفنتب عمجتلا
 ءازإ ةیدقاعتلا مھتامازتلا نأشب عمجتلا ءاضعأ نم وضع لك عم ةقفصلا ذیفنتل ابوجو انماضتم
  .))ةدقاعتملا ةحلصملا

(17) Article R2142-20 ((Le groupement est: 1- Conjoint lorsque chacun des 
opérateurs économiques membres du groupement s'engage à exécuter la ou 
les prestations qui sont susceptibles de lui être attribuées dans le marché  ;  
2º Solidaire lorsque chacun des opérateurs économiques membres du 
groupement est engagé financièrement pour la totalité du marché)). 

 
 ضرتفی لا نینیدملا نیب ام نماضتلا(( نا ىلع يقارعلا يندملا نوناقلا نم 320 ةداملا تصن  ) 18(
 .))نوناقلا يف صن وا قافتا ىلع ءانب نوكی امناو
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 يناثلا بلطملا

 ةیندملا ةیلوؤسملا ققحت ىلع بترتملا رثلأا

 تامازتللااب للاخلإا ءازجو ،ءازجلا بترت ءاضعلأا ىلع ةیلوؤسملا ققحت مكح َّنإ      

 .عرف يف مھنمً لاك لوانتنسو ،خسفلا وأ ضیوعتلا وأ يربجلا ذیفنتلاب ةبلاطملا نوكی دق

 لولأا عرفلا

 ينیعلا ذیفنتلا

 لخملا وضعلا مایق وھ عمجتلا يف ءاضعلأا ةحلصم نم نوكی نایحلأا نم ریثك يف       

 َّنإف ،ضیوعتلا ةبوعصو ةعمسلاب ةقلعتملا تارابتعلاا نم ریثكل كلذو ،ينیعلا ذیفنتلاب

 امیس لا ،ذیفنتلا يف لشفلا ةجیتن عمجتلا ةعمسب للاخلإا ىلإ يدؤی ذیفنتلاب مھدحأ للاخإ

 عمجتلا دجی دقف ،ضیوعتلا ىلإ ءوجللا ةبوعص كلذكو ،ةیویحلا ةیموكحلا عیراشملا يف

 ىعاری يتلا ةینفلا تاصصختلا يف امیس لا ،لخملا وضعلا نع لیدب داجیإ يف ةبوعص

 مدعل ؛نیرخلآا ءاضعلأا ةیقب ىلع لمعلا عیزوت ةبوعصو ،ةردنلاو ةربخلاو ةقدلا اھیف

 .ةربخلا وذ وضعلا ىلع ءاقبلا يف مھتحلصم يمری امم ،لامعلأا هذھب مھلھجو مھصصخت

 كلذ ناك ىتم رًاتخم ھب مزتلا ام نیع نیدملا ءادأ ھب دصقی مازتللال ينیعلا ذیفنتلاو     

 دصقو ذیفنتلا يف ةینلا نسح أدبم عم قفتت ةقیرطبو دقعلا ھیلع لمتشأ امل اقبط ،انكمم

  .)19(ةیدقاعتلا تامازتللاا قاطن يف ةلدابتملا ةھازنلاو ةناملأا دعاوقل اقفو نیدقاعتملا

 اھنم ،ھب مكحی يك ةنیعم طورش رفوت نم دبلا دقعلا يف يربجلا ذیفنتلاب مایقلا دنعو       

 نأ ىلع ،مازتللاا ھیف يضقنیو ،لیحتسمب مازتلا لافً انكمم مازتللال ينیعلا ذیفنتلا نوكی نأ

 

 ماكحأ( ةیصخشلا قوقحلا راثا 2ج ،يندملا نوناقلا حرش يف طوسبملا ،يروبجلا دمحم نیسای .د  )19(
 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،1ط ،ةیصخشلا قوقحلا ذیفنت لئاسو لولاا دلجملا ،)مازتللاا

 .36ص ،2005
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 نأو ،)20(ضیوعتلا ىلإ راصی اھدنعف نیدملا أطخ ىلإ ةعجار ةلاحتسلاا هذھ نوكت لا

 ىلع ينیعلا ذیفنتلا بلط عمجتلا يف ءاضعلأا دحأ ىلع :يأ ،ينیعلا ذیفنتلا نئادلا بلطی

 رشابت لا يتلا ءاضقلا لمع ةعیبط نم صلختسی طرشلا اذھو ،ھمازتلاب لخملا وضعلا

 ينیعلا ذیفنتلا يف نوكی لا نأ وھ ذیفنتلل ثلاثلا طرشلاو ،اھیلا مدقی بلط نود نم ذیفنتلا

 يفو ً،امیسجً اررض نئادلاب قحلی ھنع لودعلا نكلو قاھرا ھیف نوكی وأ ،نیدملل قاھرا

 كلذو ؛ھنع لودعلا عرشملا حیبی كلذ عموً انكمم ينیعلا ذیفنتلا نأ ىرن طرشلا اذھ

 ،)21(میسجلا ررضلاب نئادلل ببستلا مدعب دیقم لودعلا اذھو ،نیدملا قحلی يذلا قاھرلإل

ً لاضف ،عمجتلا يف ءاضعلأا دحأ نم ھب مایقلا بجی يذلا )22(راذعلاا وھ رخلآا طرشلاو

 نع عانتملاا ةیعورشم مدع كلذكو ،نئادلا ىدل يذیفنتلا دنسلا رفوت بوجو كلذ نع

  .)23(ذیفنتلا يف ریخأتلا وأ ذیفنتلا

 ام ينیعلا ذیفنتلا ناكو ھیف رخأت وأ ذیفنتلاب ھمازتلاب فارطلاا دحأ لخأ اذاف ھیلعو      

 ذیفنتلاب عنتمملا وضعلا ةبلاطم فارطلاا دحلأ زاج ،طورشلا عیمج ھیف رفوتتوً انكمم لاز

 ءازإ هزجع جئاتن عورشملا لمحتی زجعلا لاح يفو ،ھنم بولطملا لمعلا زاجناو يربجلا

 ءاضعأ دحأ ناكأ ءاوس رخأ عورشم ىلإ لامعلأا دانسإ متی ام ةداعو ،ءاضعلأا يقاب

 خسفب لمعلا بر موقی دقو ،ةیلاملا جئاتنلا لكب ھیلع عوجرلا متی مث ،مھریغ نم مأ عمجتلا

 ىلع ةبترتملا ةفاك جئاتنلا لمحتی ةلاحلا هذھ يفو زجاعلا عورشملا ریصقت ببسب دقعلا

 .عمجتلا ءاضعأ يقاب ءازإ خسفلا اذھ

 

 ماع ھجوب مازتللاا ةیرظن 2ج ،يندملا نوناقلا حرش يف طیسولا ،يروھنسلا دمحا قازرلا دبع .د  )20(
 .760ص ،1968 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،)مازتللاا راثا -تابثلاا(
 اذیفنت ھمازتلا ذیفنت ىلع نیدملا ربجی – 1(( ىلع يقارعلا يندملا نوناقلا نم 246 ةداملا تصن )21(

 رصتقی نا ھل زاج نیدملل قاھرا ينیعلا ذیفنتلا يف ناك اذا ھنا ىلع – 2 .انكمم كلذ ناك ىتم اینیع
 .)).امیسج اررض نئادلاب قحلی لا كلذ ناك اذا يدقن ضیوعت عفد ىلع
 ةبلاطمل ایفاك لجلاا لولح درجم ربتعاو يربجلا ذیفنتلا يف راذعلاا يقارعلا نوناقلا بلطتی مل  )22(
 .ذیفنتلا يف ریخأتلا نع ضیوعتلا يف امیس لاو ضیوعتلا قیرطب ذیفنتلا يف ھبلطت نكلو ،ذیفنتلاب نیدملا
 امو 16ص ،قباس ردصم ،ریشبلا ھط دمحم .دو يركبلا يقابلا دبع .د و میكحلا دیجملا دبع .د  )23(
  .اھدعب
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 ٢٥ يف ٩٨ مقر نوناقلل عضخی ھلامعأ ذیفنت نع عورشم يأ زجع اذإ اسنرف يفو      

 ةلھمب ھل حمسی هاضتقمبو ،تاعورشملل ةیئاضقلا ةیفصتلاو حلاصإب قلعتملا ١٩٨٥ ریانی

 ذیفنتب بلطلا ھیف متیو ،ةسیلفتلا يضاق اھددحی يتلا ةدملا وأ ،رھش يھو يرادإ ءارجإك

 نم  L640-2 ةداملل اقبطو ،ھسلافإ نلاعإ متی ذیفنت نود نم تھتنا اذإو ،ھتدارإب دقعلا

 .)24ً(ایراجتً اطاشن سرامی صخش لِّك ةیئاضقلا ةیفصتلا ءارجلإ عضخی ةراجتلا دوك

 يناثلا عرفلا

 خسفلاو ضیوعتلا

 فرعیو ،ضیوعتلا وھ مازتللاا ذیفنتب لخملا وضعلا ىلع ضرفی يذلا رخلآا ءازجلا     

 ھمازتلا نیدملا ذفن ول نئادلا اھیلع لصحیس ناك يتلا ةعفنملا يواسی دوقنلا نم غلبم ھَّنأب

 .)25(سانلا نیب ةلدابتملا ةقثلاو ةینلا نسح أدبم ھب يضقی يذلا وحنلا ىلع

 هوحم نكی مل اذإ ،ھتأطو فیفخت وأ ررضلا وحمل ءاضقلا ةلیسو ھَّنأبً اضیأ فرعیو     

 ،ررضلا ثدحأ نم ىلع رورضملل ھب مكحی لاملا نمً اغلبم نوكی نأ بلاغلاو ،انكمم

 يف يعدملا قحب ھیونتلا وأ فحصلا يف رشنلاك لاملا ریغ رخآً ائیش نوكی دق ھنكلو

 .)26(مكحلا

 

 دوقعل ينوناقلا ماظنلا ،رمأع دمحم رمأع دمحا ةیا ؛92ص ،قباس ردصم ،نمؤم يقوش رھاط .د )24(
 ،.2020 ،سمش نیع ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،هاروتكد ةحورطا ،ةیلودلا تلاماعملا يف مویتروسنوكلا

  ؛71 و 70 ص
 Art. L. 640-2 du code de commerce modifié par ordonnance n 2010 1512 du 
9 Decembre 2010, sur le site, www.legifrance.gouv.fr. 

 ،ةیرصنتسملا ،ةعماجلا ةعبطم ،)مازتللاا ماكحأ( تامازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،نونذلا يلع نسح .د )25(
 .348ص ،1976

 رشنلل ةفاقثلا راد ةبتكم ،1ج ،مازتللاا رداصم ،تامازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،لضفلا رذنم .د  )26(
 .426ص ،1996 ،نامع ،عیزوتلاو
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 رورضملا قحل ام لداعت ررضلا سنج نم ةیضرت يّأ وأ دوقنلا نم غلبم ھَّناب كلذكو       

  .)27(راضلا لعفلل ةیعیبط ةجیتن اناك بسك نم ھتاف ام وأ ةراسخ نم

 ،نیدملا أطخب مازتللاا ذیفنت ةلاحتسا :اھنم ةنیعم تلااح يف ضیوعتلا ىلإ راصیو     

 دحأ بكترا اذإ يلاتلابو ،)28(ضیوعتلا ءادأب نیدملا فلكیو ضیوعتلا ىلإ راصی اھدنعف

 ،ھئطخب ھب ببست يذلا ررضلا ربجب فلكیف ذیفنتلا ةلاحتسا ىلإ ىضفأ أطخ ءاضعلأا

 دوقنلا نم غلبم عفدب مازتللاا ىدع ام تامازتللاا عاونأ عیمج يف ذیفنتلا ةلاحتسا روصتیو

 ً.ادبأ ينیعلا ذیفنتلا يصعتسی لا ھَّنإف

 ،نیدملل قاھرإ ھیف نكلو ً،انكمم ينیعلا ذیفنتلا ناك اذإ ضیوعتلا ىلإ ءوجللا متیو     

 نوكی امومعو ،)29(ضیوعتلاب ءافتكلااو وضعلا اذھ لمع عیزوت ءاضعلأا ناكمإبو

  .ذیفنتلا يف ریخأتلا نعو ذیفنتلا مدع تلااح لكب ضیوعتلا

 ضیوعتلاب ةلثمتم ةدحاو ةروص ىلع نوكی لا ضیوعتلا َّنأ ىلإ انھ ةراشلإا بجیو     

 ریغ ىرخأ روص ھل َّنإ لب ،دوقنلا نم انیعم اغلبم رورضملا ءاطعإب نوكی يذلا ،يدقنلا

 ،دوقنلا نم غلبم عفد ریغ رخآ ءيش لمعب لوؤسملا مازلا نمضتی يذلا ،يدقنلا ضیوعتلا

 ھیلع لصاحلا مكحلا رشنك نیعم رمأ ءادأب مكحلا يھ ضیوعتلا اذھل ةزرابلا روصلاو

 ،)30(ھبناج ىلإ يدقنلا ضیوعتلاب ةبلاطملا نم كلذ عنمی لاو فحصلا يف رورضملا

 مكحیف نیعم لمعب ةكرش موقت نأك ،ھیلع تناك ام ىلإ لاحلا ةداعإ ىرخلأا ةروصلاو

 

 .244ص ،قباس ردصم ،ریشبلا ھط دمحم .دو يركبلا يقابلا دبع .د و میكحلا دیجملا دبع .د  )27(
 مكح انیع مازتللاا ذفنی نا دقعلاب مزتلملا ىلع لاحتسا اذا(( يقارعلا يندملا نوناقلا نم 168 ةداملا )28(

 ،ھیف ھل دی لا يبنجا ببس نع تأشن دق ذیفنتلا ةلاحتسا تبثی مل ام ھمازتلاب ءافولا مدعل ضیوعتلاب ھیلع
 .)).ھمازتلا ذیفنت يف مزتلملا رخأت اذا مكحلا نوكی كلذكو
 ءارثلاا ،ثلاثلا دلجملا ،يندملا نوناقلا صوصن ىلع قیلعتلا يف عجرملا ،باوتلا دبع ضوعم .د )29(
 ركفلا ملاع ةبتكم ،ةعباسلا ةعبطلا ،مازتللاا فاصوا -مازتللاا راثا -نوناقلا -ةلاضفلا -ببس لاب
 .138ص ،2004 ،اطنط ،عیزوتلاو رشنلل نوناقلاو
 لاب ءارثلاا – ةدرفنملا ةدارلاا ،مازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،يندملا نوناقلا حرش ،يولعلا سیردا .د  )30(

 .193ص ،2000 ،2ج ،نوناقلا -ةیریصقتلا ةیلوؤسملا -ببس
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 ةیراجتلا تاكرشلا عمجت راطإ يفو ،)31( تایلثملا يف لثملا درو ،ھب تماق ام ةلازإب اھیلع

 ةدراولا ضیوعتلا عاونأ عیمج بعوتسی ھَّنأ ىرن عمجتلا ىلع ةماعلا دعاوقلا قیبطت َّنإف

 امك ھب ةبلاطملا نم ررضتملا وضعلل زوجیف ،لصلأا وھو يدقنلا ضیوعتلا ناف ،اھیف

 ،نیعم ءارجإب ةلعافلا ةكرشلا مایق بلط ول امك ،يدقن ریغ ضیوعتب بلاطی نأ ھل زوجی

 ىلإ لاحلا ةداعإب رمأیف ،اررض ھل ببس لعف نم ةكرشلا ھب تماق ام ةلازإ بلطی دق وأ

 .ھیلع تناك ام

 يف قافتلاا مت اذإف ،يقافتلاا ضیوعتلا وھ ضیوعتلا رادقم دیدحت يف انھ مھلأاو      

 ةماعلا دعاوقلا قبطت لھف ،ةیدقعلا ةیلوؤسملا توبث لاح يف ضیوعتلا رادقم ىلع عمجتلا

 .؟اھیلع يندملا نوناقلا يف

 :لوقلاب يقارعلا يندملا نوناقلا نم 170 ةداملا يقافتلاا ضیوعتلا ىلع تصن     

 قافتا يف وا دقعلا يف ھیلع صنلاب ضیوعتلا ةمیق امدقم اددحی نا نیدقاعتملل زوجی((

 دقعلا طورش نمض نوكی دق يقافتلاا ضیوعتلا َّنأب حضتی صنلا للاخ نمو .))...قحلا

 لباق امھلاكو ،داقعنلاا دعب قحلا قافتا يف وأ ،ءاضعلأا لبق نمً امدقم ھیلع قفتیف

 امأ ،للاخلاا ةجیتن نوكی يقافتلاا ضیوعتلا َّنأب ةظحلام بجیو ،عمجتلا ىلع قابطنلال

 يطعت ةماعلا دعاوقلا يف يئازجلا طرشلا ماكحأ نكلو ،ذیفنتلا يف ریخأتلا وأ ،ذیفنتلا مدع

 ،ةنیعم بابسأ ترفوت اذإ ضیوعتلا رادقم دیدحت قافتا لیدعت يف ءاضقلل ةیریدقتلا ةطلسلا

ً اقحتسم يقافتلاا ضیوعتلا نوكی لا(( ناب ةثلاثلاو ةیناثلا ةرقفلا 170 ةداملا صن يف ءاجو

 ریدقتلا َّنأ نیدملا تبث اذإ ھضیفخت زوجیو ررض يأ ھقحلی مل نئادلا َّنأ نیدملا تبثا اذإ

 

 اعبت ضیوعتلا اقیرط ةمكحملا نیعت – 1(( ىلع يقارعلا يندملا نوناقلا نم 209 ةداملا تصن  )31(
 ناب نیدملا مازلا ةلاحلا هذھ يف زوجیو ابترم اداریا وا اطاسقا ضیوعتلا نوكی نا حصیو فورظلل
 .انیمات مدقی

 رمأت نا ررضتملا بلط ىلع ءانبو فورظلل اعبت ةمكحملل زوجی ھنا ىلع دقنلاب ضیوعتلا ردقیو - 2
 لیبس ىلع كلذو تایلثملا يف لثملا درب وا نیعم رمأ ءادأب مكحت نا وا ھیلع تناك ام ىلإ ةلاحلا ةداعإب
 .).ضیوعتلا
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 ماكحأ فلاخی قافتا لّك لاطاب عقیو ،ھنم ءزج يف ذفن دق يلصلأا مازتللاا نأ وأً احداف ناك

 .ةرقفلا هذھ

 نم رثكأب بلاطی نا نئادلل زوجی لاف يقافتلاا ضیوعتلا ةمیق ررضلا زواج اذإ اما – 3

 .))ً.امیسجً أطخ واً اشغ بكترا دق نیدملا َّنأ تبث اذإ لاإ ةمیقلا هذھ

 ضیفخت يف ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف يضاقلا ةیحلاص لوح لؤاست حرطی انھو     

 َّنإ رابتعاب فلتخم عمجتلا يف رملأا َّنأ ىرن ؟ھیلع قفتملا ضیوعتلا رادقم ةدایز وأ

 لمعلا نع فلتخم يراجتلا لمعلا َّنإو يراجت لمع وھ عمجتلا ھب موقی يذلا لمعلا

 ضیوعتلا يف نیلمعلا نیب عرشملا قرف دقو ،ضیوعتلا لاجم يفً اصوصخ ،يندملا

 ھنع فلتخم وھف يراجتلا لمعلا اھبتری يتلا راثلآا بتری لا يندملا لمعلاف ،)32(ينوناقلا

 يذلا ررضلا عسوتو عونت يلاتلابو ،حبرلا قیقحت ىلإ فدھی يراجتلا لمعلاف ،ھفادھأ يف

 حبرلا تیوفت ةقحلالا ةراسخلا نعً لاضف ببستی ھیف رخأتلا وأ ذیفنتلا مدعف ،رجاتلا بیصی

 ةعمسلاب ةلثمتملا ىرخلأا ةیونعملا رارضلاا نعً لاضف اذھ ،رجاتلا ھینجیس ناك يذلا

 دیدحت يف ءاضقلا ىلإ رملأا كرت ةبوعص ھنایب مدقت املو ھیلعو ،صخشلا اذھل ةیراجتلا

 جرخت يتلاو ةلدعم ُّذعت يتلا ماكحلأا ضعب يضاقلا كلمی امَّنإ ،ھتحادفو ضیوعتلا رادقم

 عجریف ،ریدقتلا ةطلس يضاقلا كلمی انھف ھنم ءزج يف مازتللاا ذفن ول امك ،ریدقتلا نع

ً اضیأ كلمیو ،لامعلأا نم هزاجنإ مت ام ةجیتن ببس نود نم بسكلا ىوعدب نئادلا ىلع

 ىوعد ىلإً دانتسا ،میسجلا أطخلاو شغلا باكترا ةلاح يف ریدقتلا يف لخدتلا ةطلس

 ضیوعت نم ھیلع قافتلاا مت ام ىلع ھناطلس ضرف ھناكمإبو ةیریصقتلا ةیلوؤسملا

  .ةیریصقتلا ةیلوؤسملا ىوعدو ةطیحملا فورظلا عم بسانتی امب ،ھلیدعتو

 

 ناكو دوقنلا نم اغلبم مازتللاا لحم ناك اذا(( يقارعلا يندملا نوناقلا نم 171 ةداملا يف امك  )32(
 لیبس ىلع نئادلل عفدی نا امزلم ناك ھب ءافولا يف نیدملا رخاتو مازتللاا ءوشن تقو رادقملا مولعم
 يف ةئاملا يف ةسمخو ةیندملا لئاسملا يف ةئاملا يف ةعبرا اھردق ةینوناق دئاوف ریخاتلا نع ضیوعتلا
 فرعلا وا قافتلاا ددحی مل نا اھب ةیئاضقلا ةبلاطملا خیرات نم دئاوفلا هذھ يرستو ،ةیراجتلا لئاسملا
  ..))هریغ ىلع نوناقلا صنی مل ام ھلك اذھو اھنایرسل رخا اخیرات يراجتلا
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 خسفب ةبلاطملا ءاضعلأا ناكمإب ،)33(خسفلا وھ ءاضعلأا ھكلمی يذلا رخلآا ءازجلاو     

 مزلم ىقبی دقعلا نكلو ،ةكراشتمو ةدحتم لب ةلباقتم ریغ تامازتللاا تناك ناو ىتح دقعلا

 نوكت نا طرتشی لاو فارطلاا عیمجل مزلم دقعلا نوكی نا خسفلا طورش نمف ،اعیمج مھل

 بلط نم مھنكمی ھناف ءاضعلأا عیمجل مزلم عمجتلا دقع نا امبو ،ةلباقتم تامازتللاا ھیف

 .ھیلع تناك ام ىلإ لاحلا ةداعاو خسفلا

 ،انھ خسفلاب دوصقملا اھنم ،اھحیضوت نم دبلا ةَّدع لئاسم ریثی خسفلا بلط نإو      

 ،عمجتلا يف طقف نیوضع دوجو ةلاحب لاإ هءاھتنا يلاتلابو عمجتلا دقع خسف ينعی لا خسفلاف

 نلا كلذو رخآ فرط مامضناو عمجتلا رارمتسا دقتعن لاو ،ھخسفو دقعلا ءاھتناب يھتنیف

 ،ھل ةبسانم اھاری ىرخأ اطورش ضرفیس میدقلا وضعلا لحم لحی نا دیری يذلا فرطلا

 ينعی انھ خسفلاف ،دقعلا ھعم خوسفملا وضعلا عم میدقلا نع فلتخم دیدج عمجت يلاتلابو

 تاكرش ةسمخ نم نوكم عمجتلا ناك اذإف ،رثكأ لا عمجتلا يف ةكرشلا ةیوضع خسف

 دعب كلذو ،اھعم دقعلا خسفب ةبلاطملا عمجتلل زاج دقعلا يف اھتامازتلاب اھادحإ تلخأو

 رمتسیو ،رارقلا ذاختا ةیفیك يف ھیلع قافتلاا مت ام بسح مھلبق نم رارقلا ذاختاو مھتقفاوم

 نكلو ،ءاضعلأا دحأ عم ھخسف ھیلع رثؤی لاوً ایراس دقعلا ىقبیو ءاضعلأا ةیقب عم عمجتلا

 وضع نع ثحبلا امأ :نیرایخ مامأ اننأف جراخلا وضعلا نود نم عمجتلا رارمتسا رذعت ول

 اعمتجم عمجتلا لمحتی اھدنعو ً،ایئاھن عمجتلا ءاضقنا وأ ،جراخلا وضعلا ناكم دسی

 ءاضقناب ببست يذلا وضعلا ىلع كلذ دعب عجریو ،ةدقاعتملا ةھجلا هاجت ةیلوؤسملا

 .عمجتلا

 

 

 دحا فوی مل اذا نیبناجلل ةمزلملا دوقعلا يف(( ىلع يقارعلا يندملا نوناقلا نم 177 ةداملا تصن  )33(
 ناك نا ضیوعتلا عم خسفلا بلطی نا راذعلاا دعب رخلاا دقاعلل زاج دقعلا يف ھیلع بجو امب نیدقاعلا
 .))...ىضتقم ھل



                   ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلل ىنثملا ةلجم
  2025 /2 ددعلا 2 دلجملا

 

ISSN: 3078-8684   136 
 

 

 يناثلا ثحبملا

 عمجتلا ءاضعأ ریغ هاجت ةیندملا ةیلوؤسملا

 ،مھریغ ىلإ انایحأ دتمت دق امنإو ،طقف ءاضعلأا نیب امیف ةیندملا ةیلوؤسملا ضھنت لا       

 وأ لامعلا وأ نطابلا نم نیلواقملاك عمجتلا عم نیدقاعتملا ریغ نم اونوكی نأ اَّمأ ءلاؤھو

 .مھنم لّك ةیلوؤسم ثحب يضتقی ام اذھو ،عمجتلا عم دقاعتملا نوكی دق وأ ،مھریغ

 :نیعرف ىلع بلطملا انمسق اننإف عمجتلا تایلوؤسمل يلیصفتلا نایبلا لجأ نمو     

 عرفلا يفو ،عمجتلا عم دقاعتملا هاجت ةیندملا ةیلوؤسملا ھنم لولأا عرفلا يف لوانتنس

  .ریغلا هاجت ةیلوؤسملا ىلإ قرطتنس بلطملا اذھ نم يناثلا

 لولاا بلطملا

 عمجتلا عم دقاعتملا هاجت ةیندملا ةیلوؤسملا

 ةینماضت ریغ ءاضعلأا نیب امیف ةیلوؤسملا َّنأ لولاا ثحبملا يف انل نیبت نأ دعب      

 ،ھیلع ذیفنتلا يف هدحو ھیلع عجریو ،ھئاطخأ ةجیتن اھیف وضع لك لمحتیو ،ةیدرف امنإ

 ھنع ةباجلإا لواحنس ام وھو ؟لمعلا بر هاجت ةیلوؤسملا ىلع ھتاذ رملأا بحسنی لھف

 ،دقاعتملا هاجت عمجتلا ءاضعلأ ةینماضتلا ةیلوؤسملا لولأا عرفلا يف لوانتن :نیعرف يف

 .ةیلوؤسملا نم ينوناقلا فقوملا يناثلا عرفلا يفو

 لولأا عرفلا

 دقاعتملا هاجت عمجتلا ءاضعلأ ةینماضتلا ةیلوؤسملا

 مدع ،هزیمت يتلا ةیساسلأا ھصئاصخ نم ناك نإو ةیراجتلا تاكرشلا عمجت دقع َّنإ      

 رھوج نكلو ،ةلقتسملا ةیلاملا ةمذلا لاو ءاضعلأا نع ةلقتسملا ةیونعملا ةیصخشلاب ھعتمت
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 ةھجلا حلاصل عورشملا ذیفنت لجأ نم مھنیب نواعتلاو داحتلاا ىلع موقی عمجتلا اذھ

  .)34(ةدقاعتملا

 لّك صتخیف لمعلا میسقت ھیف يرجی نكلو نواعتلاو داحتلاا ىلع مئاق عمجتلا ناك نإو     

 ،ھب مایقلا عمجتلا موری يذلا لمعلا لكب لا ،لامعلأا نم طقف ءزجب ءاضعلأا نم وضع

 ىلعو ،عمجتلا نم فیلكت نود نم رخلآا وضعلا نع لمعلا ذیفنتب وضع يأ موقی لاو

 هاجت لامعلأا نع ةیدرفلا ةیلوؤسملا مأ ةینماضتلا ةیلوؤسملا مھنأشب قبطت لھف كلذ ءوض

 ؟لمعلا بر

 بر هاجت مھیلع ةینماضتلا ةیلوؤسملا مزلت فارطلأا نیب عمجتلا دقع ةعیبط َّنإ      

 ةیلوؤسملاف مث نمو ،ھل میظنت لاإ وھ ام لامعلأل عیزوت نم لصحی ام َّنإو ،لمعلا

 وضع يأ ىلع لمعلا بر عوجر ضرفی ام اذھو ،دقاعتملا هاجت ءاضعلأا نیب ةینماضت

 مھیلع دقاعتملا عجری لمعلا نع مھضعب زجع ةلاح يفو ةیلوؤسملا لمحتل عمجتلا يف

 .)35(اھیلع قفتملا عمجتلا طورشلً دانتسا ذیفنتلاب نوموقی مث نمو اعیمج

 بر عیطتسیف ،لمعلاب وضع يأ مایق يف لمعلا برل نامضلا نمً اعون عمجتلا دعیو      

 ریصقتلا نع رظنلا ضغب دقعلا لّك ذیفنتب عمجتلا ىلع عوجرلا نماضتلا ىلع ءانب لمعلا

 َّنإ امك ،دقاعتملا ةحلصملً اضورفم انھ نماضتلا نوكیف ،مھنم دحأ يأ نم رداصلا

 نم ھققحی ام كلذو ؛عمجتلا ىلإ ةرشابملا ریغ ةدئافلا نم ھیف ةلاحلا هذھ يف نماضتلا

  .ةیبلسلا راثلآاب مھیلع دوعی يذلا لشفلا سكعب ،مھل بسحی يذلا لمعلا زاجنإ يف حاجنلا

 

(34 ) Mounir Hedda, La réception des groupes de sociétés par le droit du 
travail: Interrogation sur la position du droit du travail à l'égard de la 
structuration des rapports de travail et la protection des salariés à l'intérieur 
des groupes de sociétés. Thèse En vue de l'obtention du grade de docteur en 
droit Discipline: Droit privé, UNIVERSITÉ PARIS 1 - PANTHEON-
SORBONNE, 2014, p45 . 

 .93ص ،قباس ردصم ،نمؤم يقوش رھاط .د  )35(
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 تاقافتا ماكحأ نم نإ (( :لوقلاب عمجتلا عم دقاعتملا هاجت نماضتلاب يأرلا اذھ دیُأ دقو      

 ةیرادلاا ةھجلا لبق ةیلوؤسملا يف نماضتلا دوجو ةیرادلاا دوقعلا لاجم يف عمجتلا

 ةھج اھتفصب عمجتلا عم ةدقاعتملا ةرادلاا ةھج قوقح نامضل كلذو عمجتلا عم ةدقاعتملا

 ةیئانثتسلاا طورشلا ضعب ھیف يرادلاا دقعلا نوكیف ،قلطنملا اذھ نم دقاعتتو ةیدایس

 نیرمثتسملا عم دقاعتت يتلا ةرادلاا ةھج قوقح ىلع ةظفاحملا اھنأش نم يتلا ةصاخلا

 ةیلوؤسملا ىلع امئاد دكؤت عمجتلا تاقافتا نإ ثیح ،مھنم بناجلاا نیرمثتسملا ةصاخو

 ،ةیرادلاا ةھجلل ةدایسلاب قلعتی امیف يأرلا اذھ باوصلا بناج دقو .))فارطلأل ةینماضتلا

 كلمت لا ةیرادلاا ةھجلا َّنلأ كلذو ؛ةیلوؤسملاب ةینماضتلا ةجیتنلا ةحص نم مغرلا ىلع

 فدھتستو ةیرامثتسلاا دوقعلا باب يف لخدی عمجتلا دقعف ،عمجتلا دقع يف ةطلسلا كلت

 ةعومجملاو ةیندملا ةعومجملا دعاوق قیبطت يلاتلابو ،يداملا حبرلا قیقحت ةلودلا اھیف

 نم دیدعلا رمثتسملا حنمی ھَّنإف نوناقلا اذھ قیبطت دنعو ،رامثتسلاا نوناق اھنمو ،ةیراجتلا

 انَّنإ امك ،)36(مھعم مربت يتلا دوقعلا ىلع ةلودلل ةدایسلاو ةطلسلا حنمی لاو ،تازایتملاا

 ذیفنتل عمجتلا نیوكت نكمی لب ،بسحو ةیرادلاا ةھجلا عم نوكی لا عمجتلا دقع َّنأب فیضن

 مغر ةضورفمو ةدوجوم ةینماضتلا ةیلوؤسملا ناف كلذ عمو صاخلا عاطقلا يف عیراشملا

  .صاخلا عاطقلا تاھج نع ةدایسلاو ةطلسلا بایغ

 تاكرشلا عمجت بجومب دقاعتلا ةلاح يف ةلودلا َّنأب يأر نم مدقت ام ىلع بترتیو     

 نوناقلا دعاوق مھیلع يرسی نییداع دارفأك دقاعتتو ،اھناطلس نم درجتت اھَّنإف ةیراجتلا

 ھنع زرفملا ،ةدارلاا ناطلس أدبم مھفرصت ىلع بلغی ذإ ھیلع قافتلاا مت امو ،صاخلا

 ،نیواستم نوُّدعیو رخلآا قوف فارطلأا دحأ نوكی لاف ،نیدقاعتملا ةعیرش دقعلا ةدعاق

 ةرادلإا عم دقاعتملا َّنإف أدبملا اذھ ىلعً ادیكأتو ،ةدارلاا ناطلس ضرف يف اھسفن ةوقلا يفو

 نیدقاعتملا َّنإو ،دقعلاب ساسملا مدع ىلع دقعلا طورش نمض نم ةحارص طرتشی

 نوناقلا نمضت دقو ،ىرخلأا ىلع تادارلإا ىدحإ ضرفت لاو ،تادارلإا يف نوواستم

 

  .94ص ،قباس ردصم ،يدیعلا نیسحلا دبع ىنبل .د  )36(
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 ،ھنم 13 ةداملا يف كلذو ،2006 ةنسل يقرعلا رامثتسلاا نوناق يف ةركفلا هذھ يقارعلا

 تانامضلا سمی يعجر رثأ يأ ھیلع بترتی لا نوناقلا اذھل لیدعت يأ(( َّنإ :اھیف ءاج يتلاو

      .))ھبجومب ةررقملا قوقحلاو تاءافعلااو

 عمف ،تاكرشلا عمجتل اقفو دقاعتلا دیدحت يف طقف صنلا اذھ ىلع دانتسلاا نكمی لا     

 ةلومملا تاھجلا نیب ةكارشلاو رامثتسلاا نأشب 2024 ةنسل 1 مقر تامیلعت نوناق رودص

 ھَّنإف يلاتلابو ،صوصخلا اذھب روملأا نم دیدعلا حضو يذلا ،صاخلا عاطقلاو ایزكرم

 ةیرحلا ىطعأ ھَّنأب مزجلا نكمی لا ةیرادلاا تاھجلا عم رامثتسلااو ةكارشلا دوقع يف

 ردقب لواح ھَّنإ لب ،ةیرادلإا تاھجلل ةقلطملا ةدایسلا لاو ،عمجتلا دوقع يف ةقلطملا

 عتمتت ھَّنأ ىلع 13 ةداملا يف صنی ةرات هارنف ،نیفرطلا ةحلصم نیب قیفوتلا ىلع ناكملإا

 بجومب اھل ةررقملا تانامضلا عیمجب تامیلعتلا هذھ ماكحأ قفو ةمربملا ةكارشلا دوقع

 ةعیرش دقعلا ةدعاقلً ادییأتو اھناطلس ةدارلإا ءاطعإ يف حضاو صنلا اذھو ،دقعلا

 ھنع ةئشانلا تاعزانملا عضخأ ھَّنإف ةكارشلا دوقع يف جھنلا اذھلً ارارمتساو ،نیدقاعتملا

 يف هارن كلذ نم مغرلا ىلعو ،)37(میكحتلاو قیفوتلا يبولسأبو يقارعلا ءاضقلا ةیلاو ىلإ

 رفوت دنع )38(دقعلا ءاھنإ يفً ایزكرم ةلومملا ةھجلل ةطلسلا يطعی تامیلعتلا نم 15 ةداملا

 ةلومملا ةھجلا ىلع -لاوا(( ةداملا نم ىلولاا ةرقفلا اھیلع تصن يتلا تلااحلا نم ةلاح

 اھل اھببس يتلا رارضلأا ةمیق ھلیمحتو صاخلا كیرشلا عم ةكارشلا دقع ءاھنإ ایزكرم

  :ةیتلاا تلااحلا نم يا قیقحت دنع ةلیدبلا ةصرفلا نادقف

 

 دوقع نع ةئشانلا تاعزانملا عضخت(( ىلع 2024 ةنسل 1 مقر تامیلعتلا نم 12 ةداملا تصن  )37(
 -: ةیتلاا قرطلا ىدحاب اھتیوست زوجیو يقارعلا ءاضقلا ةیلاول ةكارشلا
 لحل ةلواحم يف فارطلاا عم عمتجی يذلا قفوملا كارشاب عازنلا فارطا موقی : قیفوتلا : لاوا
 . ھفارطلأ مزلم دقعلل قحلم میظنت متیو ، يدو لح ىلإ لصوتلا يف مھتدعاسمو مھتاعازن
 ، تاعازنلا لحل ةلیسوك میكحتلا ىلإ ءوجللا زوجیف ةیدولا قرطلاب عازنلا مسحی مل اذا : میكحتلا - ایناث
 .)) ءارزولا سلجم ةقفاوم لاصحتسا دعب
 نم دیدعلا بعوتست يتلا ةیطاطملا تارابعلا نم يھو دقعلا ءاھنا رابع انھ عرشملا مدختسا  )38(
 يف لاا يندملا نوناقلا يف عرشملا اھیلع صنی ملو اصاخ اینوناق اماظن ربتعت لاو ،تاحلطصملا

 .)918 ،862 ،861( يف امك ةلیئض تلااح
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 ةیریرحت ةقفاوم نود نم نطابلا نم دقاعت وا ریغلل دقعلا نع دقاعتملا لزانت اذا -أ

  .ایزكرم ةلومملا ةھجلا نم

  .دقعلا صخت ةروزم قئاثو وا قاروأ مدق اذإ  -ب

  .داسفلا مئارج ىدحا ھباكترا توبث - ج

 ةھجلابً ارارضأ ببس امم ةكارشلا دقع دونب قفو ھتامازتلا ذیفنت يف لخأ اذإ - د

 .ھنم اھمیدقت بجاولا ةمدخلابو ایزكرم ةلومملا

 ایزكرم ةلومملا ةھجلا للاخا ةلاح يف ةكارشلا دقع ءاھنا صاخلا كیرشلل - ایناث

 ھتامازتلاب ءافولا ىلع رداق ریغ كیرشلا لعجی يذلا دحلل دقعلا دونب يف ةدراولا اھتامازتلاب

 نم ةلواحمو .))رخلاا فرطلل تاعازنلا ةیوست قرط عیمج ذافنتسا دعبو ةیدقاعتلا

 دنع دقعلا ءاھنإ يف قحلا تاذ صاخلا كیرشلا حنم ىلع لمع كلذ يف نزاوتلا عرشملا

   .ةنیعم طورش رفوت

 بیقنت دقع يف يلمعلا عقاولا ھیلع دكأ يرادلاا مكحتلا ىلع يدقعلا قوفتلا كلذ نإو((     

 ةكلمملا ىلإ ةعبات تاكرش نم نوكتم مویتروسنوكو ةھج نم ناریإ نیب مربملا لورتبلا

 اذھ نم )٤١( ةداملا تصن ذإ ،١٩٥٤ ماع ،)اسنرفو ةدحتملا تایلاولاو ادنلوھو ةدحتملا

 يأ وأ يرادإ ءارجإ يأ وأ صاخ وأ ماع يعیرشت ءارجإ يلأ نكمی لا(( ىلع دقعلا

 وأ ھصوصن لدعُی وأ قافتلاا اذھ يغلی نأ ناریإ نع رداص ھعون ناك ایأ رخآ فرصت

 .)39( ))هدونبل لاعفلاو يرورضلا ذیفنتلا نود لوحی وأ عنمی

 دعی ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف ءاضعلأا ىلع ةینماضتلا ةیلوؤسملا ریرقت َّنإ      

 اذكھ زاجنإ يف دضاعتلاو نواعتلاب ءاضعلأا ىلع دیكأتلا يف ھب ناعتسی بولسأ وأ ةلیسو

 نماضتلاف ،ةدقعملا تاعورشملا زاجنإ يف ةلاعف ةلیسو ُّدعتو ،ةقلامعو ةریبك تاعورشم
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 ةیئانثتسلاا طورشلا سیلو ةمخضلا تاعورشملا ذیفنت لیھست ھببس ةیلوؤسملا يف

 نم ساسلأا اذھ ىلع موقت يتلا عیراشملاف ،يلخادلا يرادلاا دقعلا يف اھیلع فراعتملا

 لصحیف دحاو عورشم زاجنا ددصب مھنا املاطو ،تامولعملاو راودلاا لدابتو نواعتلا

 ،رخلاا وضعلا لمعل موقملاو بیقرلا ةباثمب وضع لك نوكیف ءاضعلأا لامعأب لخادتلا

 .)40(لاوحلاا هذھ لثم يف ةینماضتلا ةیلوؤسملا روصت لاا نكمی لاو

 يناثلا عرفلا

 دقاعتملا هاجت ءاضعلأا ةیلوؤسم نم ةنراقملا نیناوقلا فقوم

 ،)دقاعتملا( لمعلا بر هاجت ةیلوؤسملا يف نماضتلا ناشب نیناوقلا فقوم نع امأ      

 دقاعتملا هاجت ةیلوؤسملا ىلإ رشی مل يبیللا ةراجتلا نوناقف ،كلذ يف ةنیابتم تءاج اھنأف

 عنمی لا كلذ نكلو ،)41(طقف ءاضعلأا نیب امیف ةیلوؤسملا ىلع صن امَّنإو عمجتلا عم

 لأسیف ةینماضت اھلعجو رخلآا دقاعتملا هاجت مھتیلوؤسم دیدحت ىلع قافتلاا نم فارطلأا

 میقی نأ ھنكمی يلاتلابو ،عمجتلا نم رداص ھَّنأكو ،مھدحأ نم رداص أطخ يأ نع مھعیمج

  .ةبلاطملاب مھدحأ ىلع عجری وأ ً،اعیمج مھیلع هاوعد

 تامازتلا لوح رثكأ لیصافتب يرئازجلا ةیمومعلا تاقفصلا نوناق يف ءاج      

 نكمی...(( 81 ةداملا صن يف ىنعملا اذھ نمضتو ،قافتلاا عبتت اھلعج يذلا ،ءاضعلأا

 عمجت لكش يف اومدقتی نأ ،تاسسؤمل تقؤم عمجت راطإ يف ،نیدھعتملاو نیحشرملا

 تضتقا اذإ ھنأ ریغ .ةكراشتم تاسسؤمل تقؤم عمجت وأ ةنماضتم تاسسؤملا تقؤم

 نیدھعتملاو نیحشرملا مزلت نأ ةدقاعتملا ةحلصملا نكمی ،كلذ ةیمومعلا ةقفصلا ةعیبط

 هذھ يف ،بجیو ،ةنماضتم تاسسؤملا ةتقؤم تاعمجت يف اوسسأتی نأ ،طورشلا رتفد يف

 نولماعتملا ھیف مزتلی ادنب ،ةیمومعلا تاقفصلا وأ ةیمومعلا ةقفصلا نمضتت نأ ،ةلاحلا

 

  .71ص ،قباس ردصم ،رمأع دمحم رمأع دمحا ةیا ؛94 ،قباس ردصم ،نمؤم يقوش رھاط .د  )40(
 دیدحتو ... نواعتلا لبس عمجتلا نیوكت دقع مظنی(( يبیللا ةراجتلا نوناق نم 314 ةداملا تصن  )41(
 .))ھیف ةلخادلا تاكرشلا نیب تایلوؤسملا
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 نوكی ،ةكارشلاب وأ نماضتلاب عورشملا زاجنإب نیعمتجم نوفرصتی نیذلا نودقاعتملا

 ذیفنتب عمجتلا ءاضعأ نم وضع لك مزتلی امدنع ،ةنماضتم تاسسؤمل تقؤملا عمجتلا

 ةیلوؤسملا يھ ءاضعلأا اھلمحتی يتلا ةیلوؤسملا ررقی صنلا اذھو .))ةلماك ةقفصلا

 .ةینماضتلا

 لّك مزتلی امدنع ،ةكراشم تاسسؤمل تقؤملا عمجتلا نوكی(( اھسفن ةداملا يف ءاجو      

 عمجتلا لیكو نوكیو ،ھقتاع ىلع تعضو يتلا تامدخلا ذیفنتب عمجتلا ءاضعأ نم وضع

 ءاضعأ نم وضع لّك عم ةقفصلا ذیفنتلً ابوجو انماضتم ةكراشم تاسسؤمل تقؤملا

 صنلا نم ءزجلا اذھ يفو .))...ةدقاعتملا ةحلصملا ءازإ ةیدقاعتلا مھتامازتلا نأشب عمجتلا

 ةیلوؤسملا ررقی مل وھف ،ةیدرفلاو ةیعامجلا نیب ةنزاوتم ماكحأب ءاج دق عرشملا ىرن

 يف درفنا امَّنإو ،ءاضعلأا ةیقب عم ةیعامجلا ةیلوؤسملاب رقی ملو ،هدحو وضعلل ةیدرفلا

 نع لزعمب لخملا وضعلا ةیلوؤسم ررقی ذإ وھف ،امھلاك نم ةدافتسلااب ةیلوؤسملا ریرقت

 عمجتلا لیكو نم ةینماضت انھ ةیلوؤسملاف ،عمجتلا لیكو عم نماضتلابو ءاضعلأا ةیقب

  .ءاضعلأا ةیقب عم ةیدرفو

 نوناق بجومب كلذو تاعورشملا ةیامحلً اماظن رقأ(( دقف يسنرفلا نوناقلا نأشب امّأ      

 يف وأ تاكرشلاو ةراجتلا لجسب دیقم صخش لّك ماظنلا اذھل عضخیو ،٢٠٠۵ ویلوی ٢٦

 تاعورشملا عضخت نوناقلا اذھلً اقفوو ،عمجتب طبترم يونعم صخش لّكو ،ينھم لودج

 expert ریبخ ىلع اھضرع متی ةیلام وأ ةیباسح ءاوس ةیداصتقا تابوعص نم يناعت يتلا

 ،ةیعامجلا تادعاسملا نم اھتدافتسا ریرقتل اسنرف كنب للاخ نم ةلودلا لخدت ةعرس عم

 ءارجلإ لیكو نییعتب يئاقولا ءارجلإل اھعوضخ عم ةطبترملا تاعورشملا ةصاخ
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 نیمأتلا تاعورشمو قیدانصلاو كونبلا نامتئلاا تائیھ لخدت عم ةمزلالا تاحلاصلإا

 .)))42(تاعورشملا كلت طابترا نع ةجتانلا تاقافتلاا ءاھنلإ

 نوناق يف جھنلا لاونم ىلع اجھن يسنرفلا ةیمومعلا تاقفصلا نوناق نمضت دقو      

 اما نیمسق ىلإ ةیموكحلا تاھجلا عم تاعومجملا تاقافتا مسق يذلا يرئازجلا تاقفصلا

   .)43( ةكراشتم تاقافتا وا ةنماضتم تاقافتا

 عمجتلا ءاضعأ نیب ةیلوؤسملا ُّدع نكمی لھف يقارعلا نوناقلا ىلإ عوجرلا دنعو     

 مكحی صاخ صن نم يقارعلا عیرشتلا ولخ َّنإ ،ةیدرف ةیلوؤسم مأ ةینماضت ةیلوؤسم

 -كلذ ىلع ةباجلإا ةلواحم يف- :لیقف ،ھیف ءارلآا فلاتخاو داھتجلاا باب حتف ةلأسملا

 دوجوب لاا نینیدملا نیب نماضتلا مدع ىلع صنت يتلا يندملا نوناقلا دعاوق ىلإ عوجرلاب

 هذھ دسلو ،ھضارتفا نكمی لاف نماضتلا ىلع قافتلاا متی مل اذإ ھیلعو ،قافتا وأ صن

 نماضتلا ضرفل اھفییكتو ىرخأ صوصن ىلإ ءوجللا مت صنلا زازوعا مامأو ةرغثلا

 اذھ نمو .))...لواقملا نمضی(( صنت يتلا يندملا نوناقلا نم 870 ةداملا صن اھنمو

 نونوكیو ،عمجتلا يف لخدی نم لكل نماضتلا ضرتفا رثكأ مأ دحاو لواقمل ءاوس نامضلا

ّدعب دقعلا ذیفنت نعً اعیمج نیلوؤسم  صنلا ھیلع ضرفیً لاواقم ءاضعلأا نم وضع لّك ِ

  .لمعلا نامض

 دنع ھل زیجُی ،لمعلا برل نامضلا نمً اعون دعی عمجتلا دقع َّنإ :لوقلا نكمی انھو      

 فارطلأا عیمج ىلع وأ اًدرفنم امأ ،ھیلع عجری نأ ھتامازتلاب ھیف فرط يأ للاخإ

 

 ةراجتلا دوك نم L611-1 ةداملل لدعملاو ویلوی 26 يف 2005 /845 نوناق نم ةثلاثلا ةداملا  )42(
 .ةراجتلا دوك نم L611-4 ةداملل ةلدعملاو نوناقلا تاذ نم ةسماخلا ةداملاو
  :ةیسنرفلا ةغللاب صنلا ،يسنرفلا ةیمومعلا تاقفصلا نوناق نم R2142-20 ةداملا  )43(

Article R 2142-20  ((1-Conjoint lorsque chacun des opérateurs économiques 
membres du groupement s'engage à exécuter la ou les prestations qui sont 
susceptibles de lui être attribuées dans le marché  ;  2- Solidaire lorsque 
chacun des opérateurs économiques membres du groupement est engagé 
financièrement pour la totalité du marché)). 
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 يذلا میكحتلا طرش نإف ،ةیونعملا ةیصخشلاب عتمتی لا روكذملا دقعلا ناك املو ،نیعمتجم

 عیمج دض ءاوس ،میكحتلا ىوعد عفری نأ لمعلا بر لوخی يرامثتسلاا دقعلا يف دری

 ةموصخ میقُی نأ طقف فارطلأا دحلأ زوجی امك ،طقف دحاو فرط دض وأ عمجتلا فارطأ

 ةئیھ ھیلع تدكأ ام اذھو ،ھنم میكحتلا لوبق مدعب كسمتلا زاوج نود نم ،لمعلا بر دض

 ةكرشلا نم مدقملا عفدلا ضفرب ،ةیلودلا ةراجتلا ةفرغ دعاوقل اقبط ،فینج يف میكحتلا

 ةكرش ةمكتحملا ةكرشلا دض لمعلا بر ةیرصم ماع عاطق ةكرش اھدض مكتحملا

 ةكرشلا نلأ ؛ةفص يذ ریغ نم اھعفرل ىوعدلا لوبق مدعب ،)عمجتلا فرط - ةیكرامند

 ةریخلأا تدرفناو ،ھیفً افرط ةیكرامندلا ةكرشلا ُّدعتو ،عمجت عم تدقاعت اھدض مكتحملا

 عمجتلا َّنأ ىلع اسیسأت ،عمجتلا يف رخلآا فرطلا ةكرشلا نود ةیمیكحتلا ىوعدلا عفرب

 ھمسابو اًدرفنم كیرش لكل زوجیو ،ةیونعملا ةیصخشلاب عتمتی لا )44(ةصاحم ةكرشّ دعی

  .)45())يرامثتسلاا دقعلا يف رخلآا فرطلا دض میكحتلا تاءارجإ ذختی نأ

 َّنأ ىرنف ،ةینماضتلا ةیلوؤسملا نأشب ھحرط مت ام نع ةفلتخم رظن ةھجو انلو  

 عمجتلا ھب موقی يذلا لمعلا َّنأ ىلإ رظنلا وھ ةینماضتلا ةیلوؤسملا ریرقتل تاوطخلا ىلوأ

 نینوكملا ءاضعلأا ىلإو اھذفنی يتلا عیراشملاو لامعلألً ادانتسا كلذو ؛يراجت لمع وھ

 فرتحتو ،رجاتلا ةفصل ةبستكم تاكرشلا هذھو تاكرشلا نم ةعومجم نع ةرابع ،ھل

 نوناقلا دعاوقلً اقفو نوكی ةینماضتلا ةیلوؤسملا ثحب دنع ھیلعو ،ھب موقت يذلا لمعلا

 ،يندملا نوناقلا سكع ىلع اھدجن نوناقلا اذھ دعاوق ىلإ ةدوعلا دنع كلذ ىلعو ،يراجتلا

 ،قافتلااب وأ نوناقلا صنب لاإ ةینماضتلا ةیلوؤسملا ررقی لا يندملا نوناقلا َّنأب انب رّم امكف

 دجوی مل ام نییراجتلا نینیدملا نیب ةینماضتلا ةیلوؤسملا ضرتفی ھَّنإف يراجتلا نوناقلا اَّمأ

 

 ضعبلا ھیلع قلطی امك )مویتروسنوكلا( عمجتلا دقع تفیك امدنع باوصلا ةمكحملا تبناج دقو  )44(
 .ةصاحم ةكرش ھناب
 ،يواقرشلا ریمس دومحم .د ،)4648( ةمقرملا ىوعدلا يف 1984 /1/ 26 يف رداص مكحلا )45(
 .130ص،2012 ،رصم ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،يلودلا يراجتلا میكحتلا
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 نوناقلا دعاوق ءوض ىلعو ةینماضتلا ةیلوؤسملاف ،)46(كلذ فلاخ ىلع قفتی وأ صن

 ةحارص صنی يغلملا يقارعلا ةراجتلا نوناق ناك دقو ،لصلأاب ةضرتفم نوكت يراجتلا

 نماضتلا ررقی صن نم لاخ دق يلاحلا نوناقلا نكلو ،)47(نینیدملا نیب نماضتلا ىلع

 يف ضرتفملا نماضتلاب ذخلأا مدع كلذ ينعی لاو ،يغلملا نوناقلا رارغ ىلع ضرتفملا

 ةیساسلأا ئدابملا نم وھو يراجتلا فرعلا يف ھساسأ يأرلا اذھ دجیو ،ةیراجتلا لئاسملا

 نیطرش ىوس ضرتفملا نماضتلاب ذخلأا عنمی لاو ،اھیلع ةیراجتلا نیناوقلا تأشن يتلا

 نوناق صن دوجو مدع وھ يناثلا طرشلاو نماضتلا داعبتسا ىلع قافتلاا مدع لاوأ امھ

 .)48(هداعبتسا ررقی

 يناثلا بلطملا

 ریغلا لبق عمجتلل ةیندملا ةیلوؤسملا

 امَّنإو ،مھضعب هاجت ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف ءاضعلأا نم ءاطخلأا ردصت لا دق      

 عمجتلا يف ءاضعلأا لمحتی لھف ،ذیفنتلا يف ءاضعلأا مھمدختسی نیذلا صاخشلأا نم

 يأرلا مسقنا دقو ،ةینماضت ریغ انھ ةیلوؤسملا نوكت مأ ةینماضت ةروصب ةیلوؤسملا هذھ

 نم مھنمو يدیلقتلا هاجتلااب عمجتلا ءاضعلأ ةینماضتلا ةیلوؤسملاب رقی نم نیب كلذ لوح

 .عرف يف مھنم يأر لك لوانتنسو ،ثیدحلا هاجتلااب كلذ ركنی

 لولأا عرفلا

 ةیلوؤسملا ریرقت يف يدیلقتلا هاجتلاا

 

   .19ص ،2014 ،ةیردنكسلاا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،ضیوعتلا ىوعد ،ھبلط رونا .د  )46(
 طبترا اذا (( ھناب 1943 ةنسل  60 مقر يغلملا يقارعلا ةراجتلا نوناق نم )103( ةداملا يف ءاج )47(

 وا مھل ةبسنلاب ةیراجت دعت ةلماعم يف رخا صخش هاجت دھعتب كارتشلاا ھجو ىلع رثكأف ناصخش
 .))كلذ فلاخ طرتشی مل ام لفاكتلاو نماضتلاب نیلوؤسم دھعتلا كلذب نیطبترملا عیمج نوكیف مھدحلا
 نیدلا اذھ يف نینماضتم نونوكی يراجت نیدب رثكأ وا ناصخش طبترا اذا(( اھصنبً اضیأ 81 ةداملاو
 .))كلذ ریغ ىلع قافتلاا وا نوناقلا صنی مل ام
 ضرتفملا نماضتلا ،دمحم مساج يلع يراجتلا نوناقلا يف نینیدملل ضرتفملا نماضتلا يف رظنا )48(
 .52ص ،2022 ،نوناقلا ةیلك ،ءلابرك ةعماج ،)ةنراقم ةسارد( يراجتلا مازتللاا يف نینیدملل
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 كلذو ،دقعلا ذیفنت يف مھب ناعتسی نیذلا صاخشلأا ىلإ انھ ریغلا حلطصم فرصنی     

 ةھجلا عم مربملا دقعلا بجومب ھلامعأ ذیفنت ھترشابم دنع ةیراجتلا تاكرشلا عمجت نا

 ،ریغلا نم نوّدعی صاخشأب ةناعتسلاا ھیلع متحت يتلا تلاماعتلا ضعب يرجی ةدقاعتملا

 مایقلا لجأ نم مھعم لماعتلا متیف ،نطابلا نم نیلواقملا وأ نیرمثتسملا وأ نیدروملاك

 نوّدعی لا مھنلا ریغلا نم نودعیو ،دقاعتلا ةھج عم مربملا دقعلا ذیفنت ضرغل ةنیعم ةمھمب

 .)49(دقعلا يف افرط

 امم ،ریغلاو ءاضعلأا نیب ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف طباورلاو تاقلاعلا ددعتف     

 ددعتو عونت :اھنم ،روملأا نم دیدعلا ددعتلا ءارو فقیو ،ةعونتم تلاماعت ھنع مجنی

 ىلإ يدؤی يذلا سیئرلا ببسلا نكلو ،دقعلا ذیفنت يف اھنوجاتحی يتلا تایلمعلاو ءاضعلأا

 كلذ هدقفی يذلاو عمجتلا نع ةیونعملا ةیصخشلا بایغ تاقلاعلا يف كباشتلاو ددعتلا اذھ

 ریغلا ىلإ تلاماعتلا دادتما قلخی ام اذھو ،ھتلاماعتو ھتایلمع دحوی يذلا دحوملا نایكلا

 .)50(ةلقتسم ةینوناق ةدحوك نایكلا عم لماعتلا عیطتسی لا يذلا

 لمعلا نم ھب صاخلا ءزجلا ذیفنتب ھئاضعأ نم وضع لّك دھعت ىلع عمجتلا موقی       

 صاخلا لمعلا اذھ ذیفنت لیبس يف وضعلا جاتحی دقو ،مھنیب لامعلأا عیزوت دعب ً،ادرفنم

 مھمایق لیبس يفو ،عمجتلا دقع ىلإ ةبسنلاب ریغلا نم نوُّدعی صاخشأب لمعلا ةطانإ ىلإ ھب

 عمجتلا نم وضع يأ عجری لھف ،نیفرطلا دحأ نم ءاطخأ ثدحت نأ لصحی دق لمعلاب

 عمجتلا ىلع عوجرلا ریغلا اذھ ناكمإب لھو ،؟ریغلا نم ُّدعی يذلا صخشلا اذھ ىلع

 انھ ةیلوؤسملا لھ ىرخأ ةرابعبو ،؟ذیفنتلاب ھبلاطیو ھیف رخآ وضع يأ ىلع وأ ھلمكأب

 ؟لا مأ ةینماضت

 

 قیرط نع ةرادلاا عم دقاعتلا ،نادمح دمحم نیدلا ءلاع ،نادمح دمحم نیدلا ءلاع .د )49(
 دلجملا ،يناثلا ددعلا ،ىلإید ةعماج ،ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلا ةلجم يف روشنم ثحب ،مویتروسنوكلا

 .186ص ،2015 ،4
 .89ص ،قباس ردصم ،يدیعسلا نیسحلا دبع ىنبل .د )50(
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 داق اھدقعتو تاقلاعلا بعشتو ةنورمو كلذ ةجلاعم يف ينوناقلا صنلا بایغ َّنإ      

 نع ریغلا هاجت عمجتلل ةینماضتلا ةیلوؤسملاب ُّرقی امھدحأ :نییأر نیب ماسقنلاا ىلإ يأرلا

 ةباثمب ُّدعی عمجتلا دئاقف ،عمجتلا ةدایق ىلإ كلذ يف نیدنتسم ،وضعلا اھبكتری يتلا ءاطخلأا

 اھل ىدصتی مھدحأ ىلع عقت يتلا ةیلوؤسملاف يلاتلابو ،ریغلا هاجت عمجتلا نع لثمملا

 لولأا ریربتلاف ،ةلاضفلاو ةلاكولاب لیثمتلا اذھ ررب دقو ،)51(دئاقلا وھو لاا مھنع لثمملا

 عمجتلا يف تامازتللاا نأو ،ھیف ءاضعلأا نع لایكو ُّدعی عمجتلا دئاق َّنأ ىلإ دنتسی

 ءاضعلأا ىلعو ،مھنع لایكو دعی عمجتلا مساب دقاعتی امدنع دئاقلاف ،ةیصخشو ةینماضت

 .ھیلع عوجرلاو مھنع لثمملا ةفرعم نم ریغلا نكمتی يك عمجتلا دقع يف رملأا اذھ ركذ

 ةرادلاا نیب طبارلاف ،ایلوضف تاكرشلا عمجت ریدم ُّدع وھ كلذ يف يناثلا رربملا اَّمأ     

 عوجرلا كلذب ریغلل نكمیو ،مھنع ةلاضفلا وھ ةیراجتلا تاكرشلا عمجت يف ءاضعلأاو

 .)52(ءاضعلأا ةیقب نع ةیلوضف اھنوك ؛ةرادلإا ىلع

 ةرادإ ىلإ دقعلا ذیفنت دانسأب اھیف عقو يتلا ھتطلاغم قباسلا يأرلا ىلع ذخؤی امو     

 ةعیبط عم ىشامتی لا يأرلا اذھ ریربت يف ھیلإ دنتسا يذلا ساسلأا َّنإف ھیلعو ،عمجتلا

 ءزجلا ذیفنتب وضع لّك صاصتخاو ءاضعلأا نیب لامعلأا عیزوت ضرتفت يتلا ؛دقعلا

 يلاتلابو ،عمجتلا ىلإ ةبسنلاب ریغلا نم نوّدعی صاخشأب ةناعتسلاا ھلو ،ھسفنب ھب صاخلا

 باوصلا بناجی ةلأسملا صوصخب يندملا نوناقلا يف ةماعلا دعاوقلا قیبطت ةلواحم َّنإف

  .)53(عمجتلاب ةصاخلا ةعیبطلل كلذو

 

 

 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،مویتروسنوكلل ينوناقلا ماظنلا ،رامع دجام ، ،رامع دجام .د  )51(
 نوناقلا يف ھماكحأو ھتعیبط ،يدقاعتلا كرتشملا عورشملا ،نیھاش يقوش دمحم .د ؛77ص ،1989

 .270ص ،2000،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،نراقملاو يرصملا
  .270 ص ،قباس ردصم ،نیھاش يقوش دمحم .د )52(

 .90ص ،قباس ردصم ،يدیعسلا نیسحلا دبع ىنبل .د  )53(
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 يناثلا عرفلا

 ةیلوؤسملا ریرقت يف ثیدحلا هاجتلاا

 هاجت ءاضعلأا نیب نماضتلا بایغ ىلإ ةیلوؤسملا ریسفت يف رخلآا يأرلا بھذی     

 ماتلا للاقتسلااب ءاضعلأا ھب عتمتی يذلا عمجتلا دقع ةیصوصخ ىلإ نیدنتسم ،)54(ریغلا

 طیسولا رودو لامعلأا قیسنتب لصلأا يف هرود رصحنی عمجتلا ریدم َّنإو ،نیرخلآا نع

 ریغلا عم لماعتلا نم رذحلا لمعلا بر ىلع كلذلو ،)55(لمعلا برو ءاضعلأا نیب

 دقعلا بسحبو وھف ،عمجتلا مساب ثدحتمك وأ مھنع لثممو دئاق ھَّنأ ىلع عابطنلاا هءاطعإو

 زواجتم وھف كلذ لعف نإو ،ریغلا هاجت رودلا اذھ ھل نوكی لاو ،طقف لمعلا بر مامأ مھلثمی

 .ھتایحلاص دودحل

 ةقلطم تسیل ةلاكولا هذھ نكلو ،مھنع لایكو ُّدعت عمجتلا ةرادإ َّنأب مدقت امم فشتسیو     

 نع طقف لمعلا بر هاجت ءاضعلأا نع ةلاكو يھ امّنإ ،لاوحلاا لّك يفو تلاماعتلا يف

 نوكی ءاضعلأا نم وضع لك َّنإو ،نیرخلآا نع ةلاكو ھل نوكت لاف ،مربملا دقعلا ذیفنت

  .ریغلا ةھجاوم يف ھطاشن ةجیتن نع هریغ نود هدحوً لاوؤسم

 ةھجلا مامأ نوكی دئاقلا لبق نم عمجتلا لیثمت يف اذھ تنمضت يتلا نیناوقلا نمو      

 ءاج يتلا ھنم 81 ةداملا يف ،ةیمومعلا تاقفصلا نوناق يف يرئازجلا نوناقلا ،ةدقاعتملا

 ةقفصلا ذیفنتلً ابوجوً انماضتم ةكراشم تاسسؤمل تقؤملا عمجتلا لیكو نوكی...(( اھیف

 .))...ةدقاعتملا ةحلصملا ءازإ ةیدقاعتلا مھتامازتلا نأشب عمجتلا ءاضعأ نم وضع لك عم

 ،طقف ةدقاعتملا ةھجلا مامأ نوكت عمجتلا اذھل ةلاكولا دودح َّنأب حضتی صنلا للاخ نمو

 عم نوكت هذھ ةقفصلاو ،ةقفصلا ذیفنتل نماضتم لیكولا َّنإ صنلاب دراولا دیدحتلل كلذو

 ذیفنت يف ءاضعلأا عم نماضتلا نوكی نأ يف صنلا ةحارص كلذكو ،ةدقاعتملا ةھجلا

 

(54 ) European   University for Smart Urban Coastal Sustainability, 
Consortium Agreement,  Conexus, Version n°1 – January 2023, P. 7.  

 .186ص ،قباس ردصم ،نادمح دمحم نیدلا ءلاع .د  )55(
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 نوناقلا رطاش دقو ،ىرخأ تاھج مامأ نماضتلا لا ةدقاعتملا ةحلصملا ءازإ مھتامازتلا

 عوجرلا ریغلل نكمی لا يلاتلابو ً،اضیأ يارلا كلذ ةیمومعلا تاقفصلا نوناق يف يسنرفلا

ّدعب دئاقلا ىلع  رصحنت ةلاكولا يف ھتیحلاص دودح َّنإ لب ریغلا لبق نم عمجتلا نع لایكو هِ

  .)56(ةدقاعتملا ةھجلا عم لماعتلا راطإ يف

 يف نماضتلا مدع ىلع ،)مویتروسنوكلا دقع دادعا ةیجھنم( يسنرفلا نوناقلا دكأ دقو     

 فارطأ نم فرط لك َّنإ :لوقلاب ،ھنم )6-5-2( ةداملا يف ریغلا هاجت ةیلوؤسملا

 ھیفظوم اھب بلاطی دق يتلا قوقحلا نع ةیصخش ةیلوؤسم لاوؤسم نوكی مویتروسنوكلا

 .ریغلا وأ

 ام اذإف ،ةیصخشو ةینماضت ریغ ةیلوؤسم نوكت ریغلا هاجت ةیلوؤسملا َّنإف ھیلعو     

 وأ ضیوعتلاب ةبلاطملل ھلمكأب عمجتلا ىلع عوجرلا ررضتملل نكمی لاف ررض يأ لصح

 دقعلا ةعیبطب ىنعت بابسأ ىلإ كلذ عجریو ،ررضلا ثدحم ىلإ كلذب ھجوتی امّنإ ،ذیفنتلا

 امك ،ھیف لاملا سأر بایغو ،لماكتملا داحتلاا تاذ ةیونعملا ةیصخشلا ھیف مدعنت يذلا

 دحأ نم ررضلا لوصحو ،اھلمحت نود نم رطاخملا عیزوت ىلع مئاق دقعلا اذھ َّنإ

 ریغ ةیصخش ةیلوؤسم ُّدعت ھتیلوؤسم َّنلأ ،)57ً(ایصخش ھیلع عوجرلا بجوتسی ءاضعلأا

 يقاب نود نم هدحو لوؤسملا وھ نوكی ریغللً اررض ھلعف ببسی يذلا وضعلاف ،ةینماضت

 بایغل ئطاخلا ھلعف ءارج نم عمجتلا عم لماعتملا ریغلل ھببس يذلا ررضلا نع ءاضعلأا

  .)58(ةیلوؤسملا يف نماضتلا

 يلاتلابو ،ریغلا هاجت ةیندملا ةیلوؤسملا صخت ماكحأ نم ةنراقملا نیناوقلا تلخ دقو     

 عم بسانتی امب ماكحلأا صلاختساو يندملا نوناقلا يف ةماعلا دعاوقلا ىلإ عوجرلا

 

 .يسنرفلا ةیمومعلا تاقفصلا نوناق نم R2142-20 ةداملا )56(
  .91 ، 90ص ،قباس ردصم ،يدیعسلا نیسحلا دبع ىنبل .د )57(
 .117ص ،قباس ردصم ،حلاص نسح لامك میرك .د ،ةبساسكلا ناملس دماح ماشھ .د  )58(
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 لاإ وضعلا ىلع عوجرلا متی لا اھدنعو ،ةیراجتلا تاكرشلا عمجت دقعل ةصاخلا ةعیبطلا

 .ةیندملا ةیلوؤسملا يف ةیعبتلا ماكحأ ھیلع تقبطنا اذإ

 ةمتاخلا

 تاحرتقملا ضعب نعً لاضف اھیلإ انلصوت يتلا جئاتنلا مھأ حرطنس ثحبلا ةیاھن يفو    

  :نیترقف للاخ نم كلذو رابتعلاا نیعب اھذخإب يصون يتلا

 :جئاتنلا :لاوا

 عورشم ذیفنتل اھضعب عم ةكرش نم رثكأ داحتا ھَّنأب ةیراجتلا تاكرشلا عمجت فرعی  -1

 اھتیصخشب ةظفتحم ةكرش لّك ىقبت كلذبو ،ةیونعم ةیصخش نیوكت نود نم ،نیعم

 ىلإ يدؤی ھَّنإف ،مدقت ام لظ يف ةیلوؤسملا ثحب دنعو ،ماتلا للاقتسلاابو ةیونعملا

 عیزوتو نواعتلا ىلع مئاقلا تاكرشلا عمجت ةعیبط عم ىشامتت ةصاخ دعاوق قیبطت

  .لامعلأا

 تایلمعلاو تاقلاعلا نم دیدعلا ھتایط يف نمضتی ةیراجتلا تاكرشلا عمجت دقع َّنإ  -2

 ،اھعیمج ىلع دحاو فصو ءافضإ نكمی لا يتلاو ،اھتعیبطو اھساسأب فلتخت يتلاو

 ددعتلاو عونتلا اذھ َّنإو ،اھتاعارم بجی ةنیعم دعاوق ىلإ عضخت اھنم ةقلاع لّكف

 تاكرشلا عمجت ىلع ةیلوؤسملا ماكحأ قیبطت ىلع ةبوعصلا نمً اعون ىفضأ

 .ةیراجتلا

 ينوناقلا ماظنلل ةلماش ةعجارم ضرفت ةیراجتلا تاكرشلا عمجتل ةینوناقلا ةعیبطلا َّنإ -3

 تاقیبطتلاو ةیلوؤسملل ةیدیلقتلا میھافملا نیب طلخلاف ،ھئاضعأ ةیلوؤسمل مظانلا

 ةیامح نیب بولطملا نزاوتلاب رضت ةیعیرشت تارغث قلخی يراجتلا نواعتلل ةثیدحلا

 عیرشت ينبت ىلإ ةجاحلا زربت ،انھ نمو ،ةیكراشتلا تاقلاعلا رارقتسا نامضو ریغلا

 ءاوس ،عمجتلا ءاضعأ ةیلوؤسم مظنُت ةحضاو ةیھیجوت ئدابم لقلأا ىلع وأ صاخ

 .مھنیب امیف مأ ریغلا عم مھتقلاع يف
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 لامعلأا ذیفنت يف ھعم نینواعتملا صاخشلأا نیبو عمجتلا ءاضعأ نیب زییمتلا نیعتی  -4

 ءًزج نوّدعُی لا ءلاؤھف .ھئاضعأ دحأ مساب مأ عمجتلا مساب كلذ مت ءاوس ،ھیلإ ةدنسملا

 فارطلأا هاجت ةینماضت ةیلوؤسم مھیلع بترتت لاو ،ةینوناقلا ةیحانلا نم عمجتلا نم

 .ىرخلأا

 ذیفنتلا وأ ضیوعتلاك ،ةماعلا دعاوقلا نم ةدمتسملا ةیندملا تاءازجلا قیبطت َّنإ  -5

 لثمف .ةریطخ ةینوناقو ةیلمع تایلاكشإ ىلإ يدؤی دق تاكرشلا تاعمجت ىلع ،ينیعلا

 ءاضعأ ىلع يعامج ينوناق ءبعب يقلُتو ،تاعمجتلا رارقتسا ددھُت دق تاءازجلا هذھ

 .ةیلوؤسملا ةیصخش أدبم عم ىفانتی امم ،ریصقتلا وأ أطخلا يف ةرورضلاب اوكراشی مل

 نواعتلا لاكشأ نم لكشك تاعمجتلا ةیبذاج نم فعضُی دق ھجوتلا اذھ نّإ امك      

 رطاخم نم كلذ ھیلع يوطنی املً ارظن ،اھیف طارخنلاا نع تاكرشلا ينثُیو ،يراجتلا

 .ةیعوطلا ةكراشملا أدبم عم ةبسانتم ریغ ةینوناق

 تاحرتقملا :ایناث

 میظنتلا يف ربكأ ةیمھأ تاكرشلا عمجت عوضوم ءلایا ىلإ يقارعلا عرشملا وعدن  -1

 كلذلو ً،امومع داصتقلااو ةراجتلا يف رثؤملا بناجلا اذھ لامھإ نكمی لاف ينوناقلا

 تاكرشلا عمجت ماكحأ نمضتی يقارعلا تاكرشلا نوناق يف قحلم ةفاضإ دیؤن

 .ةیراجتلا

 ةیلوؤسملاب ةصاخلا دعاوقلا عمجتلاب ةصاخلا تاعیرشتلا نیمضت ىلإ وعدن انَّنإ امك -2

 .ءاضعلأا ھیرجی يذلا قافتلااو عمجتلا ةعیبطو بسانتی امب ةیندملا

 اھمظنت يتلا تلااحلا ةھجاوم ىلع ةرداقو ةیفاك ةینوناقلا دعاوقلا نوكت نأ لجأ نمو  -3

 ةسلسو ةنرم دعاوق دعاوقلا هذھ نوكت نأ ىلإ وعدن انَّنإف اھنم لبقتسملا يف دجتسی امو

 يضتقت يراجتلا لمعلا ةعیبطف ،تادجتسملا عم ملقأتلاو فیكتلا ىلع ةردقلا اھل

 ةرمتسملا ةكرحلا هذھ بعوتست ةینوناق دعاوقب ھتجلاعم نم دبلاف رمتسملا روطتلا

 .ھل
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 اھطوطخ يف يندملا نوناقلا يف ةیندملا ةیلوؤسملا ماكحأ قیبطت ھیلع حرتقن امك -4

 ىلع ھصنب ،ماكحلأا يف راركتلل اعنم عمجتلا ماكحأ عم ضراعتی لا امبو ةماعلا

 1951 ةنسل 40 مقر يقارعلا يندملا نوناقلا يف ةیندملا ةیلوؤسملا ماكحأ قیبطت((

 .))عمجتلا ةعیبطو صوصن عم ضراعتی لا امب لدعملا

 عجارملا

  بتكلا -

 لاب ءارثلاا – ةدرفنملا ةدارلاا ،مازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،يندملا نوناقلا حرش ،يولعلا سیردا .1
 .2000 ،2ج ،نوناقلا -ةیریصقتلا ةیلوؤسملا -ببس

 -صاخشلأا -ھقیبطتو نوناقلا – ھلامعتساو قحلا 1ج ،يندملا نوناقلا يف طیسولا ،ةبلط رونا .2
 .1998 ،ةیعماجلا تاعوبطملا راد ،1ط ،ماع ھجوب مازتللاا -لاوملأاو

  .2014 ،ةیردنكسلاا ،ثیدحلا يعماجلا بتكملا ،ضیوعتلا ىوعد ،ھبلط رونا .3
 رشنلاو عبطلل سمباتلا ةكرش ،)ررضلا 1ج( ةیندملا ةیلوؤسملا يف طوسبملا ،نونذلا يلع نسح .4

 .ةنس لاب ،دادغب ،ةمھاسملا
 ،ةیرصنتسملا ،ةعماجلا ةعبطم ،)مازتللاا ماكحأ( تامازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،نونذلا يلع نسح .5

1976. 
 يندملا نوناقلا للاظ يف ةیلیلحت ةسارد( مازتللاا رداصم يف طیسولا ،نسح دمحا لامج دلاخ .6

 .2014 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،)يرصملا
 .2012 ،رصم ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،يلودلا يراجتلا میكحتلا ،يواقرشلا ریمس دومحم  .7
 ،رصم ،عیزوتلاو رشنلل ةیبرعلا ةضھنلا راد ،تاعورشملل تقؤملا عمجتلا ،نمؤم يقوش رھاط .8

2011. 
 ةدارلااو دقعلا( مازتللال ةیدارلاا رداصملا 1ج ،يندملا نوناقلا يف زیجولا ،يفاص قحلا دبع .9

 2020 ،ةیبرغملا قافلاا راد ،)ةدرفنملا
 1ج ،)دقعلا( مازتللال ةماعلا ةیرظنلل ةثیدح ةسارد ،يندملا نوناقلا ،يواقرشلا نامحرلا دبع .10

  .2017 ،4ط ،)ينوناقلا فرصتلا( مازتللاا رداصم
 ماع ھجوب مازتللاا ةیرظن 1ج ،يندملا نوناقلا حرش يف طیسولا ،يروھنسلا دمحا قازرلا دبع .11

 2003 ،ةیردنكسلاا ،فراعملا ةأشنم ،)مازتللاا رداصم(
 ماع ھجوب مازتللاا ةیرظن 2ج ،يندملا نوناقلا حرش يف طیسولا ،يروھنسلا دمحا قازرلا دبع .12

 .1968 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،)مازتللاا راثا -تابثلاا(
 يف مازتللاا ةیرظن يف زیجولا ،ریشبلا ھط دمحم .د و يركبلا يقابلا دبع .د و میكحلا دیجملا دبع .13

 ،ةینوناقلا ةبتكملا ،ةرھاقلا ،باتكلا ةعانصل كتاعلا ،مازتللاا رداصم 1ج ،يقارعلا يندملا نوناقلا
 .ةنس لاب ،دادغب

 ھقفلاب ةنراقم ةسارد ،مازتللاا رداصم 1ج ،يندملا نوناقلا حرش يف زجوملا ،میكحلا دیجملا دبع .14
 .1963 ،دادغب ،ةیلھلاا رشنلاو عبطلا ةكرش ،2ط ،يملاسلاا

 ةثیدحلا ةسسؤملا ةكرش ،1ط ،مویتروسنوكلا دقعل ينوناقلا ماظنلا ،يدیعسلا نیسحلا دبع ىنبل .15
 .2019 ،توریب ،باتكلل

 .1989 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،مویتروسنوكلل ينوناقلا ماظنلا ،رامع دجام .16
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 يرصملا نوناقلا يف ھماكحأو ھتعیبط ،يدقاعتلا كرتشملا عورشملا ،نیھاش يقوش دمحم .17
  .2000،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،نراقملاو

  .2019 ،شرطلاا عمجم ،2ط ،)ةیندملا ةیلوؤسملا( مازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،ظوفحم دمحم .18
 ءارثلاا ،ثلاثلا دلجملا ،يندملا نوناقلا صوصن ىلع قیلعتلا يف عجرملا ،باوتلا دبع ضوعم .19

 ركفلا ملاع ةبتكم ،ةعباسلا ةعبطلا ،مازتللاا فاصوا -مازتللاا راثا -نوناقلا -ةلاضفلا -ببس لاب
 .2004 ،اطنط ،عیزوتلاو رشنلل نوناقلاو

 رشنلل ةفاقثلا راد ةبتكم ،1ج ،مازتللاا رداصم ،تامازتللال ةماعلا ةیرظنلا ،لضفلا رذنم .20
 .1996 ،نامع ،عیزوتلاو

 ةعانص يف نواعتلا تاقافتا نم اھریغو مویتروسنوكلا تاقافتا ،نیدلا يرس حلاص يناھ .21
 .1999 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،1ط ،ةیلودلا تاءاشنلاا

 ماكحأ( ةیصخشلا قوقحلا راثا 2ج ،يندملا نوناقلا حرش يف طوسبملا ،يروبجلا دمحم نیسای .22
 ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،1ط ،ةیصخشلا قوقحلا ذیفنت لئاسو لولاا دلجملا ،)مازتللاا

2005. 
 حیراطلااو لئاسرلا  -

 ،ةیلودلا تلاماعملا يف مویتروسنوكلا دوقعل ينوناقلا ماظنلا ،رمأع دمحم رمأع دمحا ةیآ  -1
  .2020 ،سمش نیع ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،هاروتكد ةحورطا

 ةعماج ،)ةنراقم ةسارد( يراجتلا مازتللاا يف نینیدملل ضرتفملا نماضتلا ،دمحم مساج يلع  -2
 .2022 ،نوناقلا ةیلك ،ءلابرك
 ثوحبلا  -

 يف تاسارد ةلجم يف روشنم ثحب ،حلاص نسح لامك میرك .دو ةبساسكلا ناملس دماح مشاھ .د -1
  .2019 ،19ددعلا ،02 دلجملا ،ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا

 قیرط نع ةرادلاا عم دقاعتلا ،نادمح دمحم نیدلا ءلاع ،نادمح دمحم نیدلا ءلاع  -2
 ،يناثلا ددعلا ،ىلإید ةعماج ،ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلا ةلجم يف روشنم ثحب ،مویتروسنوكلا
  .2015 ،4 دلجملا

 ةسارد( يبدلاا ررضلا نع ضیوعتلا يف يرابتعلاا صخشلا قح ،بابلا حتف عیبر دمحم  -3
 تاساردلا ةلجم يف روشنم ثحب ،)يسنرفلا نوناقلاو يرصملا نوناقلا نیب ةنراقم ةیلیلحت
 .2024 ،1ددعلا ،10 دلجملا ،ةیداصتقلااو ةینوناقلا
 ةیبنجلاا ةغللاب رداصملا -

1- European   University for Smart Urban Coastal Sustainability, Consortium 
Agreement,  Conexus, Version n°1 – January 2023. 
2- Mounir Hedda, La réception des groupes de sociétés par le droit du 
travail: Interrogation sur la position du droit du travail à l'égard de la 
structuration des rapports de travail et la protection des salariés à l'intérieur 
des groupes de sociétés. Thèse En vue de l'obtention du grade de docteur en 
droit Discipline: Droit privé, University Paris1 - PANTHEON-SORBONNE, 
2014. 

 نیناوقلا -
  يسنرفلا يندملا نوناقلا .1
 1966 يسنرفلا ةراجتلا نوناق .2
 1951 ةنسل 40 مقر يقارعلا يندملا نوناقلا .3
  1984 ةنسل 30 مقر يقارعلا ةراجتلا نوناق .4
  2006 ةنسل 13 مقر يقارعلا رامثتسلاا نوناق .5
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 2007 ةنسل 93 -08 موسرملاب يرئازجلا ةراجتلا نوناق .6
 2010 ةنسل 23 مقر يبیللا ةراجتلا نوناق .7
 2015 ةنسل 15 -246 مقر يرئازجلا ةیمومعلا تاقفصلا نوناق .8
  2018 ةنسل يسنرفلا ةیمومعلا تاقفصلا نوناق .9

 ایزكرم ةلومملا تاھجلا نیب ةكارشلاو رامثتسلاا ناشب 2024 ةنسل 1 مقر تامیلعت نوناق .10
  .يقارعلا صاخلا عاطقلاو


